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ONG GIAO DycC PAO TAO DAU TIENG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG MAU GIAO AN LAP Dgc Iip =Ty do — Hanh phic

$6:05 /KH-MGAL An Ldp, ngay 34 thang § ndm 2015

KI‘ HOACH

XAy dyng phat trién truong Miu gido An Lap
Giai dogn 2015-2020

A. CO SO PHAP LY

Cin cir Vian ban sb O4/VBHN BGDDT ngay 24/12/2015 cta B Giéo duc va
Pao tao hop nhét Thong tu sb 44/2010/TT-BGDDT ngay 30/12/2010, Théng tu sé
05/2011/TT-BGDDT ngay 10/02/2011 va Thong tu s0 09/2015/TT-BGDDT ngay
14/5/2015 cua B6 Gido duc va Dao tao ban hanh Diéu 1& trudng mam non;

Can ctr Ké hoach hanh dong sd 287/KH- CDGD ngay 05/11/2014 caa Cong
doan gido duc Binh Duong thuc hi¢n Nghi quyét sb 29- NQ/TW ngay 04/11/2013
ctia Hoi nghj 14n tht tdm Ban chip hanh Trung uong khéa XI vé d6i méi can ban,
toan dién Gido duc va Pao tao, dap ng yéu cau cong nghié¢p hoa, hi¢n dai hoa
trong diéu kién kinh té thi truong dinh hudng xa hoi chi nghia va hoi nhap Quéc
te

Can cir Ké hoach s6 85- KH/HU ngay 10/7/2014 cta Huyén 0y Dau Tiéng vé
thuc hién Nghi quyet s6 29-NQ/TW vé ddi méi cin ban, toan dién Gido duc va Dao
tao, dap Umg yéu cau cong nghiép hda, hién dai hoéa trong diéu kién kinh té thi
truong dinh huéng xa hdi chi nghia va héi nhap Qudc té;

Can cu Ké hoach s6 28/KH-PGDDT ngay 12/11/2014 cua Phong Gido duc
va Dao tao vé viéc trién khai thuc hién Nghi quyét s 29- NQ/TW ngay 04/11/2013
ctia Hoi nghi lan thtr tdim Ban chép hanh Trung wong khéa XI vé d6i méi can ban,
toan dién gido duc va dao tao, dap tmg y€u cau cong nghiép hoa, hién dai hoa trong
diéu kién kinh té thi truong dinh huéng x& hdi chi nghia va hoi nhap Qudc té;

Cén ctr vao tinh hinh thyc te tai don vi. Nay truorng Mau gido An Lap xay
dung ké hoach phét trién truong M Tao An Lip giai doan 2015-2020 nhu sau:

B. NOI DUNG

PHAN I
PHAN TiCH BOI CANH VA THUC TRANG CUA NHA TRUONG
L. B6i canh chung

Xa An Lap la mot xa nim phia Pdng ctia huyén Dau Tiéng, véi dién tich tr
nhién: 6012,23 ha, dan sb: 7.281 ngudi. Noi ddy c6 rimg lich sir Kién An, nhiéu
cong ty, xi nghiép va tiép giap véi 2 xa Thanh An va Thanh Tuyén la noi tap trung
nhiéu céng nhan, nguoi lao dong tir noi khac dén. Trén dia ban x4 luén nhan dugc
su quan tam, chi dao sdu sat cla cdc cdp lanh dao, ban, nganh, doan thé trén dia ban

inén tinh hinh an ninh trat ty 6n dinh, kinh té-van hoa -xa hoi c6 nhiéu budc phat
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Hién nay trén dja ban xd An Lip c6 | truong Mau gido.

. TrL‘réng Mﬁu gido An Lip toa lac tai 4p Bau Khai - xa An Lap — huyén Dj,
Tieng - tinh Binh Duong. Lép hoc sach sg, thodng mat, co trang thiét bj tuong d§;
day du do dung do choi bén trong, dd choi ngoai troi.

Trudng ndm trong khu dan cu nén rét thudn lgi cho viée di lai va phy huyny,
dua tr¢ dén truong.

Nha trudng luén duge quan tm, chi dao sdu sat cua cac cdp lanh dao nganh
chinh quyén dja phuong da tao diéu k‘ién cho nha trudng hoan thanh xuéXt sdc nhiéy
vu chinh trj dugc giz;o; co s& vAt chat clia nha trudong da st dung nhiu ndm néy
thudng xuyén bj xuong cép, kinh phi han hep nén khong dugc sira chira, tu b
thuong xuyén. Di ngii can b9, gido vién, nhan vién dat trinh d§ chuan va trg
chuan theo Diéu 1¢ trudng mam non, nhiét tinh trong cong tac, co6 nang luc trony
viéc chim sdc, gido duc tré.

cia nguoi din dugc ning cao; mang ludt truoug; .-, - l"nan}; ‘—

II. Thuec trang ciia nha truong

1. V& co cdu tb chirc

Trudng c6 Ban giam hiéu nha truong, c6 1 té chuyén mon va 1 o van phon

Téng sb can bo, gido vién, nhan vién dén thoi diém xdy dung ké hoach 1a;
ngudi, trong d6 can bd quan 1y 2 ngudi, gido vién 10 ngudi, nhan vién 8 ngudi (!
CD, 1BV, 1PV, 1 Yt&, 1VT, 1 KT).

Trudng c6 Chi by Pang ddc 1ap: 5 dang vién.

Cong doan co s& truong hoc: 20 doan vién cong doan.

- 2. V& phat trién s6 lwong tré

Tdng s nhom, 16p: 4 nhém/16p.

Nam hoc 2014-2015 tdng s6 hoc sinh dén thoi diém xay dung ké hoach: 1
tré.

Trong d6: MAu gido: 4 16p/2 khéi (Khdi chdi: 1 16p véi 42 tré/21 nit, khoim
3 16p v6i 91 tré/39 nir).

Nha truong phéi hop vdi céc truong trén dia ban xa An Lap thuc |
nghiém tic cong tac tuyén sinh, ddm béo chi tiéu huy dong tré ra l6p. Ddc biét
dong tré 5 tuoi ra 16p dat 100%.

3. Dji ngil can bd quan ly, gido vién, nhan vién:
* Tx )( ’ bA (4 A A A .
ong so can by, giao vién, nhan vién: 20 nguoi

- CBQL: 02' ngtfdi (1 Hi€u truéng va 1 phé higu truong). Hiéu trudng
trdch chung va Ph6 Hi€u trudng phu tréach chuyén mén, ban tra).

- Gido vién: 10 nguoi.
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- Nhén vién: 8 ngudi, trong do: Ké toan: 01, cép dudng: 03, bao vé: 01, phuc
vu: 01, y té: O1.

* Trinh d§ nghi¢p vu chuyén mon:

- CBQL: 2 nguoi, trinh dg: DHHSPMN: 2/2,

- Gi4o vién: 10 ngudi, trong d6: DPHSPMN: 02 gido vién, CDSPMN: 04 gido
vién, THSP: 04 gido vién.

- Nhén vién: 8 ngudi, trong do: PHKT: 1 ngudi, chimg chi nghé ndu an
Tuong mam non: 02/03 ngudi, 1 bao v¢, 1 phyc vy.

* Trinh d¢ so cip Iy ludn chinh trj: 2/2 can by quan ly.
* Nghiép vu quan ly trudng mAm non: 2/2 can bd quan ly.

- Cén b0, gido vién, nhan vién nhiét tinh tham gia ddy du cac phong trao do
1ganh va dia phuong t6 chure.

- Coéng tac to chirc, quan ly cua nha truong da di vao chleu sdu, €O sy dbi
ngi, sang tao; ké hoach thuc hién c6 tinh kha thi, sat thuc té. Cong tac td chirc
-idm tra, danh gia sdu sat, ding thuc chit va khach quan. Ban giam hiéu nha truong

uén dugc su tin tudng cao clia can b, gido vién, nhan vién nha trudng; dam nghi,
l[dm lam, dam chiu trach nhiém.

- Doi ngii can by, gido vién, nhan vién nhiét tinh, ¢6 trach nhiém, yéu nghé,
;n bo véi nha truong, mong mudn nha truong phat trién, chat lugng chuyén moén
-4 nghiép vu su pham da so dap ing dugc yéu cau d6i moi gido duc.

4. Cong tac chim séc, gido duc tré:

* Két qua chiim séc, gido duc tré nim hoc 2013-2014

- 100% tré dén 16p duge can, do, chim biéu d6 phat trién, kham stc khoe
inh ky day du.

- Tré phat trién binh thudng: 133/160 tré, ty 18 83,12%

- Bé ngoan dat: 90,15%.

- Bé chuyén can dat: 91,38%

- Tré 5 tudi hoan thanh chuong trinh 122/130 tré, ty 18 93,84%

* Thyce hi¢n chwong trinh CS-GD-ND tré

- Tang cuong cac giai phap xdy dung modi trudng gido duc thén thién, dam
A0 an toan tuyét doi vé thé cht va tinh thin cho tré trong trudng mam non.

- Thuc hién tét viéc can, do, theo ddi sirc khoe bing biéu do, kham stc khoe
nh ky, vé sinh phong dich kip thoi..

- Xay dyng ché do an cén d6i, da dang, hop ly, dap Gng nhu cau dinh dudng
eo quy dinh tai Thong tu s6 17/2009/TT-BGDDT ngay 25/7/2009 ctia B trudng
0 GD-DT ban hanh chuong trinh GDMN.
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- Quin ly chjt ché chdt lugng bira an cua tré, dam v, .l thye

pham, khong dé xiy ra ngd ddc thye pham trong nha truong,

- T4 chire thye hi¢n 6t chuong trinh GDMN. Chi dgo gido vién xdy dymng kg
hoach gido dyc phi hop véi tinh hinh thyc té trudmg, 16p, phtt hop véi van hoa dj,
phuong, phi hep kha nang va nhu cdu cla tré. Dam béo céc tiéu chi gido dyc l:gy
tré lam trung tm.

- Chi dgo gido vién 10 chire thyre hign tich hgp cdc hoat ddng gido dyc dm
bao ndi dung, hogt dong, myc tiél: phét trién timg chi dé; tang cuong dbi méj
phwong phap day hoc theo quan diém gido dyc “Idy tré lam trung tam”; thyre hi¢n
viée theo ddi, ddnh gid tr¢ hang ngdy, timg giai dogn va cudi mdi d¢ tudi. Chi
trong viéc long ghép BY chudin phét trién tré 5 tudi & khdi L4, ddm bao myc dich hd
trg' thyre hi¢n chuong trinh GDMN. T4 chirc céc hoat dong theo hudng ldy tré lam
trung tam, phat huy tinh tich cye, chu dong, sing tao cua tré.

- Tdp trung xdy dyng moi truong gido dyc trong va ngoai lép da dang, Phoqg
phu, hdp dan tré, tao moi co hoi cho tré thyc hanh, trai nghiém theo quan di¢m lay
tré lam trung tdm. Téng cudng bo sung thiét‘bj do dung day h.c;)c, la’m do dUng do)
choi, tao méi trudng gido duc dép tmg yéu cAu doi méi; ddc bit cht trong téi céc
do6 dung thiét bi do choi rén luyén thé luc cho tré.
| * T4 chire cac hoat dong khic

- Thuc hién tdt cong tic phd cdp gido duc tré 5 tudi. Huy dong 100% tré 5,
tudi ra 16p. Duy tri gilr viing dat chuan PCGDMNTNT cho n.hl”mg ndm tiép
theo; bao cdo kip thoi ty 1€ tré huy dong cho truong chiu trach nhi€ém chinh trongs
cong tic nhép trén phin mém trén hé théng thong tin dién tir quan ly PCGD, x6ap
mu chit theo phan cap quan ly mdt céch hiéu qua.

- Tiép tuc thuc hién cdng téc tw dénh gia kiém dinh chat lugng gio duc theo,
Thong tu s6 25/2014/TT-BGDDT ngay 07/8/2014 ve Ban hanh qui dinh veé tiéu
chudn danh gid chat lugng gido duc, quy trinh, chu ky kiém dinh chét lugng gido
duc truong mdm non. Timg bude hoan thi¢n ho so minh ching dén khi truong Mau
gido An Lap dugc xdy mdi s& di dieu kién theo quy dinh dugc cong nhan kiem
dinh chét lugng gido duc va dat chuan quoc gia.

- Chi dao gido vién tang cudng hoc hoi, khai thac, st dung va ing dung cong
nghé thong tin trong thiét ké va to chirc cac hoat dong gido duc, gop phan doi moi
phuong phép CS-GD tré.

* Thye hién c6 hi¢u qua cdc cudc vin dong va phong trao thi dua

- Day manh thuc hién c6 hi¢u qua phong trao thi dua "Dbi méi, sang tao
trong day va hoc", tiép tuc thuc hién cdc ndi dung clia cudc van dong "Moi théy, cOs
gido 1a mot tim guong dao dirc, tu hoc va sdng tao" va phong trao thi dua "Xay:

(dung truong hoc than thién, hoc sinh tich cuc" thanh cac hoat dong thuong xuyén
trong nha truong. '

5. Tinh hinh co's6 vat chat, trang thiét bj day hoc
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- Trudng Méu g gido An Lgp dugce thanh Ijp vao nam 2007. L6p hoc sach sg,
thoang mat, c6 trang thiét bj tuong ddi ddy du dd ding do choi bén trong, dd choi
ngoai troi.

- Nha trudong luén nhén du?c S\ quan tAm ctia cdc cdp lanh dao Dang, chinh
quyén, Uy ban nhan dén huyén Dau Tiéng, Dang uy Uy ban nhan dén xd An Lép.
DPac biét nha truémg dugc sy quan tdm chi dao clia Phong Gido dyc va Dao tao
huyén Déu Tiéng cing vai sy quan tdm két hop chiit ché ciia Ban dai di¢n Cha me
hoc sinh.

- Trudng cé nha bep dugc xdy dung theo quy trmh bcp mot chidu, hop vé
sinh, c6 ti lanh luu méu thirc &n dang quy dinh, c6 di d6 dung dung cu phyc vy
nha bep

- Nha truong chua cé vdn phong trudng, chua c6 phong Hiéu truong, phc')
Hi¢u truong, phong hanh chinh quan trj theo yéu cau. Céc phuong tién lam viéc,
ban ghé, cac biéu bang tuong ddi dam bao theo quy dinh nhung chua dugc khang
trang.

- Sén choi cua trudng c6 di dién tich nho va thuong xuyen bi ngdp nudc vao
mua mua nén kho khan trong viée td chitc céc hoat dong ngoai troi cho tré tham gia
va kho khin trong viée té chire céc ngay 12 hoi. San choi dugc quy hoach thiét ké
phti hop, c6 cdy xanh, vuon cdy danh riéng cho tré cham soc, kham pha. Séan choi
c6 trén 7 loai d6 choi ngoai troi, cac khu vui choi cua tré dugc quy hoach hop ly,
dam bao thoang mat, sach s€, an toan.

- Trang bi tuong dbi du day d6 dung d6 choi cho cac nhém 16p theo Thong
r 02/2010 cua Bo Giao duc va Pao tao.

- Nha truong c6 hé thdng két ndi Internet, wifi dap ing yéu cau quan ly diéu
1anh va cong tac cham sdc gido duc tre.

- Xay dung canh quan trudng, 16p xanh- sach- dep, tao moi truong gido duc
hén thi¢n trong truong mam non; dam bao CSVC- TTBDH t01 thiéu theo yéu cau
hudn ctia truong dat kiém dinh chét lugng gido duc, chuan qudc gla tap trung xay
lung vudn rau, bd sung dd choi ngoai trod, vudn cb tich, khu vui choi cat nudc,
thu phat trién van dong...

6. Thue hién ché @9 chinh sich; cong tac boi dudng ddi ngii CB-GV-NV
* Ché d§ chinh sich

- Nha truong thuc hién ding ché d6 chinh sach cho CB-GV-NV va hoc sinh
heo quy dinh, ddm bao nhanh chéng, day du va kip thoi.

* Cong tic boi dwdng can bd quan ly, gido vién

- Truong tao diéu kién cho CB-GV-NV tham gia hoc tép day du céc 16p bdi
trong nang cao trinh d§ chuyén mén va nang luc quan ly nhu: nghiép vu quan ly
ido duc, nang cao trinh do chuyén mon, bdi dudng chuyén mén do céc cap td
hirc.
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- Xay dung doi ngli CB-GV-NV du ve sé lugng, dam bao chét luqng, dgp
tng yéu ciu déi méi GDMN va thyc hi¢n Phd cap GDMN cho tré nam tudi.

- Tiép tuc trién khai cong téc ty boi dudng va bdi dudmg thudng xuyén trong doi nggy
gido vién, hoan thanh cac md dun uu tién trong chuong trinh boi dudng.

- Té chirc cac HOi thi “Gido vién day gioi, cap duong g101 , Xay dung moj
trudng gido duc lay tré lam trung tém trong 1¢p, 1am dd dung dd choi, viét Sang
kién, tich ldy chuyén mon.. . nham nanb cao klcn thirc, ky nang su pham cho giaq

vién td chire cac hoat djng ch un soc gido duc tré.

- Té chirc cho CB-GV d:’mg ky viét séng kién, bdo céo kinh nghi¢m trong
cong tac CS-GD tré. Két qua viéc vict sang kién trong nha truong hang nim duQ.
duy tri va da dat nhiéu giai cao trong céc hoi thi sang kién céc clp, c6 nhidu dé 3
dugc ap dung rong rai trong cong tac chdm soc va gido duc tré. i

7. Cong tac tai chinh va quén ly hanh chinh, gido duc ;

* Cong tac tai chinh:

- Thye hi¢n thu —chi ding nguyén tic tai chinh cua loai hinh trudng cdng |2
tu chu vé tai chinh. K& toan tham muu véi lanh dao vé viéc thu —chi va thuc h
tiét kiém chéng lang phi trong don vi.

- Hang ngay ke toan, y t¢, nhan vién tiép pham cap nhét day du sb lugng t

phim mua va so tién thuc chi trong ché do an cua tré kip thoi, day dua, chinh
Théng béo céc khoan thu-chi, thue hign thu - chi - thanh toan ché 46 &n cua tré|

thoi, ghi vao sb phiéu bao rd rang, day du cho phu huynh biét.

- Dinh ky hang thang ké toan cong khai tai chinh minh bach, luu tri h¢
ching tur day du khoa hoc, ké toan c6 ké hoach quan ly CSVC, mua sam bd ¢
PD-TTB phuc vu cho céc hoat dong CS-ND-GD tré, thuc hién kiém tra, kiér
dung qui dinh.

* Cong tac quan ly hanh chinh, giao duc

- T4 chitc quan ly hanh chinh trong nha trudng dam bao thyc hién dung
ché hanh chinh Nha nudc va Diéu 18 trudng, Mam non do B Gido duc va bz
ban hanh. Mang luéi td chirc nha truong day du, dong bo, thuc hién co hig,
cao tUr Hiéu trudng, Phd hiéu trudng dén to chuyén mon, toan bg thanh vien
Hoi déng su pham nha truong va cac doan the theo ddi, kiém tra, x0r 1y cac s
nhan su nhdam dam bao cac hoat dong di vao nén nép, thuc hién ngay gid conp
hoat, chuyén mon, hoi hop sinh hoat doan thé... theo quy dinh cia Nha nuc
Nganh, ctia truong dé ra.

- Tiép tuc d6i méi cong tac quan ly, luu trit va st dung ho so sb sac,
nha truong, dam bao tinh gon va hi¢u qua. Thyc hién viéc danh gia chu?
trudng, Pho hiéu trudng theo quy dinh chuén nghé nghiép gido vién mam ng

- Day manh cai cach hanh chinh, thyc hién tbt viec ung dung cow
théng tin trong quan ly va cham soc, giéo tré.
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- T4 chirc thyc hién nghiém tic cdc quy dinh vé quan ly tai chinh, quy che
an chi trong nha trudng, vé cong khai cac khoan thu theo Quyét dmh clia cac cAp
5 thim quyén, ndi dung, hinh thirc cong khai.

8. Quan hé¢ giita nha trudng, gia dinh vi xa hji

- Tham muu, phm hop chit ché véi cdp tly Dang, chinh quyén dja phuong vé
Sng tic phat trién dang vién tmng nha trubng,, thanh 1§p Ban chi dao
CGDMNTNF nhdm huy dong tét tré trong d tudi ra 16p; thyc hign cong tac
h0ng, chdng thién tai, phong chdy chita chéy...

- Phéi hop Cong an x&, Ban lanh dao cic ap gitt gin an ninh trt ty trong
uong; tram y té va ddi vé sinh phong dich huyén dé cham séc stc khoe, phong
10ng cac dich bénh.

- Phéi hop véi cac t chirc doan thé trong viée t6 chirc cdc phong trao thi dua
A bao v¢€ loi ich chinh déng cta cac thanh vién trong truong. Tham gia cac bubi
nh hoat vén hoa, van ngh¢ do xa td chuc; giao luu tro choi trong nhing dip g,
I, tét.. ;

- Tang cuong pho bién klen thirc v& CS-GD-ND tré theo khoa hoc trong céac
ic cha me va cong dong Phdi hop chit ché véi cac co quan, ban nganh chirc nang
ong viéc chi dao, to chirc thuc hién c4c thong tin, truyén thong v€ cdc chu truong,
1nh sach cia Dang, Nha nudc va cia nganh Gido duc vé doi mdi va phat trién
‘40 duc mam non, lam thay ddi nhan thirc ctia xa hoi véi béc hoc mam non.

- Huy dong t6i da cac nguon luc trong x& hoi cung chidm lo phat trién
DMN; hd trg CSVC-TTBDH va chung tay tao canh quan mdi trudng xanh-sach-
2p trong trudng mam non; dong thoi phéi hop tdt trong cong tac CS-GD tré.

[11. Phan tich cac thoi co, thach thie, diém manh, diém yeu

1. Thoi co:

Trong nhing nam qua, dudi sy lanh dao cua Déang va sy quan tdm cua cdc
ip, cac nganh da gitp cho bac hoc mam non phat trién manh ve s0 lugng va chat
rong. Ddc biét 1a sy quan tdm clia lanh dao Dang, chinh quyen dia phuong va

10ng Gido duc va Dao tao huyén Dau Tleng luén tao moi diéu kién cho trudng
nan thanh tdt nhiém vu chinh tri dugc giao.

Hién nay tinh hinh kinh té - x& hoi cia xa An Lap da c6 nhiing bude phat
ién 8n dinh, doi sdng ngudi dan da c6 nhitng cai thién déng k&, nhu céu hoc tap
la con em ngay cang cao.

Poi ngili can bo, gido vién nhiét tinh, yéu nghé, dugc dao tao co ban, c6 ning
rc chuyén mén va ky néng su pham kha tot.

2. Thach thire

Giéo duc mam non la bac hoc dau tién trong hé thong gido duc quéc dan, sy
31 méi cuia chuong trinh gi4o duc céc cap hoc, dédc biét 1a bac tiéu hoc d01 hoi gido
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duc mam non cén tao ra sy tiép ndi co6 hiéu qua, chuén bj tot cho tre vao lop 1 ph(‘;
thong va viéc hoc tép lau dai.
© Xa hoi ngdy cang phat ttién vi thé doi hoi chit lugng cham séc, gido duc trg
phai dugc nang cao. ‘Chz‘u lugng doi ngili can b quan ly, gido vién, nhan vién phaj
dap ung duge yéu cau dbi moi gido dyc. Viée img dyng CNTT trong giang day,
kha ning tu duy, sdng tao clia cdn bg, gido vién, nhén vién doi hoi ngay cang cao.

T

3. Diém mgnh
- Trudng co td chirc cong doan, chi doan, chi by dgc lap. Dic bi¢t Chi bo da
lanh dao toan di¢n nha truong thyc hi¢n tot nhiém vy duge giao. Cé day du cac
ban, bo phén va hoat dong dung chure nang. |
- Trudng c6 di doi ngii can bd quan ly, gido vién, nhén vién dé thuc hig
nhiém vy cua truong. Doi ngii can b, gido vién, nhan vién deu co trinh do da
chudn 100% va trén chudn 66,66% (GV) theo Diéu 18 trudng mam non, nhiét tint
trong cong tac, c6 nang luc chuyén mén, yéu nghé, tan tuy véi cong viée dug
giao.Tap thé nha truong doan ket, c6 tinh than tuong trg, gitip d& lan nhau.
4. Piém yéu
- Niing lyc chuyén mén cla ddi ngli GV chua ddng déu. Mot vai GV méi
trudng nén chua cé nhiéu kinh nghiém trong cong tac CS-GD tré.
- Mot sb hang muc xdy dung lau ndm nén da xudng cép chua dam béo y
ciu; mot sb phong hoat dong chirc ndng con thiéu...
- Kinh phi han hep nén mdt s6 hoat dong con gap khé khan nhit 1a viéc 1
sim tai san, trang thiét bi phuc vu chuyén mdn con han ché.
PHAN II :
PINH HUONG CHIEN LUQC PHAT TRIEN NHA TRUONG
GIAI DOAN 2015-2020
I. Tong quan:
" Xay dung chién lugc phat tridn nha trudng giai doan 2015-2020 nham 1
dinh hudng, x4c dinh muc ti€u va cic giai phap chu yeu gitp nha truong b
ngimg phat trién, xay dung nha trudng vitng manh, dap ing yéu cau cla su r
gido duc trong giai doan mai.

.

IL. Pinh huwong chién lwge phat trién

1. Quan diém phat trién

Déng va Nha nudc ta da khang dinh “Phat trién gido duc va dao tao
séch hang déu, la mdt trong nhitng dong lyc quan trong thuc day su nghié
nghiép hoa — hién dai héa dét nudc, la diéu kién dé phat huy ngudn luc corw
Pay la trach nhiém cﬁq toén’Déng, toan dan, trong d6 nha gido va can bd
gido duc la luc lugng nong cot va c6 vai trd quan trong”.
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Xay dung ké hoach “Chién lugc phat trién gido duc” cia nha truong dugce
dat trong hé thdng quan diém chi dao cia Dang, va Nha nudc vé Gido dyc va Pao
tao va van dung mét cach séng tao pht hgp vai thye tién trong giai doan mai.

2 Tam nhin

Trudong Mau gido An Lép 1a mdt ngdi trudng an toan, than thlc;n uy tin. Noi
khoi ddu tinh yéu thuong, 1a méi truong gido dyc déng tin cdy, chét lugng; Gido
vién, hoc sinh luén ty tin, ndng ddng va ludn cé khat vong vuon Ién.

3. Stt m¢nh

Tao dung mt méi trudng hoc tap than thi¢n, c6 ky cuong, tinh thuong, trach
nhiém, c6 chét lugng gido duc cao dé mdi hoc sinh déu dugc phat trién toan dién.

4. Gia tri co' ban ciia nha truong

- C6 long nhan &i véi tré, véi moi ngudi xung quanh.,

- Hop téc, sang tao, khat vong thanh cong.

- Doan két, khoan dung, cam thong, chia sé.

- Trung thue, tén trong minh va moi ngudi.

- Trach nhiém véi ban thén, gia dinh va xa hoi.

I11. Chién lwoc phat trién nha trudng giai doan 2015 —2020
1. Chién lwgce phat trién hoat dong gido duc

1.1. Chién hrgc phat trién gido duc

* Muc tiéu phat trién gido duc

X4y dung mdt trudng hoc thén thién; Néng cao chit lugng gido duc toan

lién cho tré, hinh thanh nhan cich va chuén bi tét cho tré vao 16p 1. Xay dyng nha
ruorng c6 uy tin, 1a md hinh gido duc chit luong cao phu hop véi xu thé phat trién

tia dia phuong, cua dat nudc.

* Pht trién so lwgng va chdt lwong gido duc

. N@i dung Néam hoc Nim hgc | Nam hoc Néam hoc Nim hoe Nim hoc
2014-2015 | 2015-2016 | 2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020

Hoc sinh 133 147 223 252 247 250

Nhom 16p 4 4 7 7 8 8

SO tré 133 231 223 252 247 250
Chuyén can 92,29 95,72 95,27 96,13 96,03 93,16
B¢ ngoan 90,58 93.4 92,93 93,43 92,33 91,93
. Tré phat trién 89,47 73,46 81,16 60,31 86,23 87,72
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binh thuong
Tré 5 toi 90.15 | 98% | 99,17% [ 99,08% 100

hoan thanh
chuong trinh

D§i ngd CB- 20( 18 26 29 28
I GV-NV
ToBQL | 2 2 2 3
Gido vién 10 9 14 16
Nhén vién 8 7 10 10
Trinh d§ GV 4 5 4 6
dat chudn
Trinh d GV 6 6 10 10 i
dat trén chuén
Gido vién day 3 3 4 4
gioi cap huyén
Gido vién day 4 5 9 10
gidi cap truong
SK cép tinh 0 0 0 0 (
SK cép huyén 2 4 3 4 4
SK cap truong 4 7 4
CSTBCS 2 2 3 3 z
CSTD cap tinh 0 0 0 0 C
bat LDTT 14/20 13/18 12/26 18/29 22/28

* Quy mo va loai hinh gido duc

Trudng Mam non An Lép duoc thanh lap ndm 2007. Lép hoe sact
mat, c6 trang thiét bj tuong doi ddy du db ding do choi bén trong, do

troi.
- Phét trién qui mo truong, 16p tinh gon va chét luong cao.
* Gidi phap thuce hi¢n
. - Tung budc sap xép doi ngli CB-GV-NV hop ly theo hudng tré h
gido vién gdn véi viéc néng cao chét lugng, déi moi phuong phap cham

duc tré theo quan diém gido duc ldy tré lam trung tam, bd sung hodc m
gido vién day ning khiéu, k§ nang cho tré,

- Néng cao chat lugng chdm séc, gido duc tré, tao ra chét lugng vu
véi cc trudng mam non trén dia ban.
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- Tlep tuc tham muu xdy dung co s& vat chét, trang thiét bi, phuong tién dap
irng yéu cdu cham soc, gido duyc tré.

- Phé bién rong rai ké hoach phét trién gido dyc toi toan thé can bo, gido
vién, nhan vién nha truong, phy huynh hoc sinh va céc té chire, ca nhadn quan tam
téi nha trudng nhim huy dong mei ngudn lye cuing cham lo phat tr ién nha truong.

- T4 chire trién khai ké hoach gido duc va théng nhét thyc hién trong tap thé
héi doéng su pham, phan céng trdch nhi¢m, quén trigt theo ddi thyre hign t6i timg
cdn by, gido vién, nhén vién. Thanh 1p ban kiém tra va danh gia thyc hién ké
hoach trong tirng nam hoc; td chirc danh gia rat kinh nghiém dinh ki, nam hoc va

giai doan dé kip thoi c6 nhitng diéu chinh hop ly.

1.2. Ning cao chit lwgng CS-GD tré
* Nhiém vu:

- Nang cao chét luong cham séc, gido duc tré, gilp tré phéat tnen mot cach
-oan dién vé thé chat, tinh cam, tri tué, thim my, hinh thanh nhiing yeu t6 dau tién
sua nhén cach, chuan bi cho tré vao 16p mét; hinh thanh va phat trién & tré nhimg
¥ ndng song can thiét phu hop véi ltra tudi..

- Pbi méi phuong phap day hoc theo quan diém gido duc ldy tré lam trung
im; tich cuc ing dung cong nghé thong tin vao cdng tdc cham séc, gido tre.

- Thuc hién 1ong ghép tich hop cac ndi dung chuyén dé da va dang trién khai
hu: giao duc k¥ ning song cho tré, gido duc bao vé mdi truong, st dung nang

rong tiét kiém, hoc tap va lam theo tu tudng, dao dirc,phong céch HS Chi Minh,
4o duc an toan giao thong cho tré..

* Giai phap:
- Hang nam x4y dung ké hoach boi dudng thuong xuyén theo cac md dun va
Jc¢ hién viéc bdi dudng co chét lLrong trong_ dé chu trong tdi cdc mo dun wu tién
cac chuyén dé hang ndm da trién khai. B6i dudng chuyén mén cho gido vién
ng nhiéu hinh thirc: Tham gia hoc nang cao trinh do chuyén mén trén chuén, du

> 16p boi duong he, t6 chirc va tham gia hoi thi gido vién gidi céc cAp, dang ky
/ tdt, hoc tot..

- Thuc hlen cod hleu qua cac cudc van dong va cac phong trao thi dua cua cac

1, nganh trién khai, gan véi chu dé clia timg nam hoc. Day manh cac phong trao

dua trong nha truong nhu: thao giang chuyén dé, viét sang kién, thi glao vién

_giol, lam d6 dung dé choi ty tao tir nguyén vat liéu phé thai... Phan ddu dat

Su gido vién day gidi cac cip va dat nhiéu sang kién c6 gié tri dugc van dung
thue tién.

- Thuc hién tét chuong trinh gido duc mam non theo phwong phép déi méi,
hirc céc hoat dong gido duc linh hoat, sang tao theo hudng tich hop cua timg
dé, phu hop véi lira tudi; ning cao chat lwong cham séc, gido duc tré theo quan
1 gido duc ldy tré lam trung tdm; xay dung mdi trudng gido duc trong va ngoai
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I6p da dang, phong phu va hép din tré dé thu hat sy himg tha, kich thich tinh tich
cure hoat dong, kham phd cta tré, tin dung moi co hdi cho tré thyrc hanh trai nghién,
& moi noi moi luc.

- Thyre hixén lxc‘)l cong tac cham soc, bao v¢ sirc khde, dam bao an toan tuyg
481 cho tré ca vé thé chdt va tinh than; ting cudng phong chong tai nan, thuong tich
trong nha truong; thye hi¢n (8t cong tac vé sinh an toan thyc phdm, vé sinh mo;
truong, vé sinhX phong djch kip lhdj cho tré; nﬁng cao chét lugng bira dn cho tré,
dam bao nhu cdu dinh dudng cdn dbi va hgp ly; to chire thye hién dang ché do an-

% % . A A \ A A ‘A , , , '
ngu cua tré theo yeu cau lunxg dc,)k tudi; thie hién kham sirc khoe dinh ky, cén, do,
theo ddi stre khoe tré biing biéu dd phat trién day da.

- Dy manh cong téc tuyén truyén, gido duc, phd bién kicf:n thirc vé cham s,
gido duc, nudi dudng tré theo khoa hoc va huy dong cac nguon luc cling cham lo
phat tricn gido duc mam non trong cac bac cha me va cong dong. Tich cyc vén
dong, phoi hop véi cac bac phy huynh trong cdng tic cham soc, gido dyc tré, néng
cao chat luong bita &n cho tré, co bién phap phong chong tré suy dinh dudng, tré
béo phi nhim han ché téi da ti 1é tré duy dinh dudng, tré béo phi.

- Tang cudng cong tac kiém tra, gidm sat nhdm chan chinh va tu van diéu
chinh kip thoi nhiing néi dung, phuong phdp thiéu kha thi va chua hiéu qua.

2. Chién Iugc phat trién doi ngii CB-GV-NV

2.1. Muc tiéu phat trién doi ngii can bg, vién chirc

Muc tiéu phét trién dén ndm 2020 doi ngil can b quan 1y, gido vién phén déu
dat: 90% CBQL-GV-NV c6 trinh do chuyén mon trén chuan, c¢é trinh do ngoai
ngi, tin hoc chimg chi B; ¢ trinh do ly luén chinh trj so cap tré [én.

+ Pénh gi chun Can by quan ly hing nam xép loai kha trd 1&n 100%.

-+ Panh gia chuan nghé nghiép gido vién xép loai xudt sic 90%, Kha 10%.

+ C6 it nhét 60% gido vién dat gido vién day gioi cap truong, 30% gido vién
dat gido vién day giéi cap huyén tro 1én.

+ Phét trién dang vién hing ndm trong nha trudng tir 1-2 dang vién. 100%
dang vién hoan thanh tot nhiém vu.

2.2. Nhiém vu

Xdy dyng doi ngfi can b, gido vién, nhan vién du vé sb luong, dam bao chit
lugng, dép tmg yéu cau doi méi gido duc mam non; c6 pham chat chinh tri, dao
dirc, nhén cach nha gido; ¢4 nang luc chuyén mén vitng vang; c6 phong céch su
pham mau myc. Doan ket, tam huyét, gan b6 vé6i nha truong, hop tac, chia sé, giup
dd nhau cung tién bg.

2.3. Giai phap

- Néng cao tinh thn trach nhiém, ndm bat va trién khai kip thoi, thuc hién cd
hiéu qua céc cong van chi dao cla 14 ic cAp. Ti ' hai dud

éu q g a0 cua lanh dao cdc cap. Tich cuc tur hoc, tu boi dudng
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nang cao nghiép vu chuyén moén va rén luyén, tu dudng phidm chét, dao dic nha
gido dap ung yéu cau moi h|¢n nay; luén do6i mdi cong tac chi dao, c6 ky nang xay

dung ké hoach hoat dong va td chirc thyrc hién phu hgp dic diém tinh hinh cta nha
truong.

- Xay dung doi ngu gido vién cé pham chét, dao duc va nidng lyc chuyén
moén vimg vang. Gido vién khéng ngimg néu cao tinh thdn ty hoc, ty rén luyén
nang cao trinh do chuyén mén nghi¢p vy, tin hoc, ngoal ngfr... dép tmg chuong
rinh gido duc mam non. Hang nam té chuyén mon cé it nhit mot chuyén dé
chuyén mon ¢é tac dung néng cao chit lugng va hi¢u qua gido dyc.

| - T6 chirc céc budi giao luu, trao d01 chia se kinh nghlf;m trong viéc thuc
| hién chucmg trinh GDMN va céc chuyén dé méi trién khai gitra cac truomg mam
| non va gido vién céc kh01 16p trong truong véi nhau. Cha trong ddi méi _ndi dung,
hinh thirc sinh hoat t4 chuyén mén, trong d6 cha trong t6i viéc phét trién chuong
| trinh ph hop véi thuc té, xay dung trudng mam non ldy tré 1am trung tam.

- Téng cudng tuyén truyen glao duc trong CB-GV thudng xuyén rén luyen
' dao dtrec, 16i sbng, tuyét déi khéng c6 nhirng hanh vi vi pham dao duc nha giao;
| theo ddi, ngan chan kip thoi cac biéu hién tiéu cuc, hanh vi vi pham...

- Ludn tao moi diéu kién cho CB- GV di hoc, tham gia day di cac 16p bodi
' dudng nghiép chuyén mén, cic ban nganh td chirc; xay dng ké hoach bdi dudng
. thuong xuyén trong nha trudng va t6 chtrc huéng dan cho gido vién thyc hién theo
' ké hoach trién khai.

- Thuc hién viéc quan ly, danh gia chét luong doi ngii gido vién theo chuan

| nghé nghiép GVMN va danh gi4 chuén Hiéu truéng, phé hiéu trudéng; tiép tuc trién

khai ké hoach bdi dudng thudng xuyén trong ddi ngit CB-GV; xay dyng ké hoach
d4o tao, bdi dudng va quy hoach cén bd ké can mot cach dai han.

- Ra so4t lai nguén nhan lyc hién c6 dé 16 chure, sip xép doi ngli CB-GV
trong nha truong, phan cong nhiém vu hop ly, td chirc hoat dong chuyén mén,
doan thé nhu: T4 truéng cac t chuyén mon, td van phong phu hop vai kha nang
va nang lyc chuyén mon... Phén cong, bd tri gido vién day cac nhém, 16p phu
hop va ding theo qui dinh.

3. XAy dwng co s& vit chat va trang thiét bi day hoc
3.1. Nhiém vy

Xay dyng co so vat chét, trang thiét bi day hoc theo hudng chuan hoa, hign

tlai hoa; ddy du céc phong hoc, phong chirc ning kién cb, dd dung trang thiét bi

heo Thong tu 01/2015. Bao quan va sir dung hig¢u qua, lau dai. Phén déu dat tidu
~huén trudng mam non chuan quoc gia mirc do | vao ndm 2024.

3.2. Gidi phap
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. I'iép tuc tham muu cdc cép lanh dao xin kinh phf dau tu xdy dyng, Sua‘
chira, bd sung CSVC trong nha trudng, timg budc dip ng CSVC theo huo,,g'
chudn quoc gia mire d¢ 1.

- Timg bude bd sung hoan thi¢n dan CSVC DDDC ~TTBDH dam béo ¢4,
danh muyc tdi thiéu theo qui dinh ctia timg d9 tudi phyc vu céc hoat déng CS-GD.
ND tré trong nha truong.

- Xdy dung canh quan truong, 16p xanh- sqch- ck;p, tao MTGD than thigy
trong trudng mam non; dam bao CSVC-TTBDH t4i thiéu theo ycu clu chudn cii

trudng chuan qudc gm, tp trung Xdy dyng vudm rau, bd sung dd choi ng,oal roj,
vudn ¢b tich, khu vui choi khdm pha trai nghi¢m ngoai troi...dam bao moi trudng,

gido duc |dy tré lam trung tam.

- Phat dong phong trdo suu tdm, lam PDDC tu tao tir nguyén vat liéu phé,
thai trong doi ngli GV; bdo quan va khai théc céc phuong tién, PDDC-TTB hiép
c6 dua vao str dung cd hi¢u qua.

- Huy dong moi ngudn lyc xdy dung, mua sém trang thiét bj theo hudng
chuan quoc gia mc d§ 1. Phat huy manh mé vai tro cia Ban dai di¢n cha me hoc
sinh nham chim lo, hd trg vt ligu tai sir dung dé 1am d6 choi, 6 dung hoc tap cho

tré hoat dong, tao canh quan moi trudng xanh-sach- dep trong truong mam non.
- Nha truong chi dong trong viée st dung trang thiét bi cdc phuong tién day
hoc, hiéu qua, tranh lang phi va sir dung khong diing muc dich. Hang nam c6 ké

hoach duy tu béo dudng co s¢ vét chét chong xuong cap; Tang cudng lam d6 dimng
day hoc, ¢6 ché d6 khuyén khich, hé tro gido vién co thanh tich trong linh vuc nay.

4. Nang cao hiéu lire, hi¢u qua cong tic quan ly

4.1. Nhiém vu

- T1ep tuc dbi mai cong tac quan ly, luu trit va sir dung ho so sb sach trong
nha truong, dam bao tinh gon va hiéu qua. Thuc hién viéc danh gia d6i ngii theo
chuan nghé nghiép diing theo quy dinh.

- Pdy manh cai céch hanh chinh, thuc hién tot viéc Gng dung cong nghe
thong tin trong quén ly va chim séc, gido duc tré. Phan cong lao dong phu hop véi
nang luc, trinh do cta timg CB-GV-NV nhim ning cao hiéu qua cong téc va phat

huy néng luc clia tirng ca nhan.
- T6 chire thuc hién nghiém tic cac qui dinh vé quan ly tai chinh, qui che déane

chu trong nha t1u011g, vé cong khai céc khoan thu theo quyet dinh cua cac cp co!
thdm quyén, ndi dung, hinh thic cong khai.

- Xdy dung ké hoach kiém tra ndi b ctia nha trudng cu thé, phit hgp voi tinh
hinh thuc té va ke hoach kiém tra cta timg c4 nhan Hiéu truong, P.Hiéu trudng, tb
|trudng ro rang; td chirc phéi hop thuc hién c6 hiéu qua.

- Hang nim kién toan ban kiém tra ndi bd nha truong, to chirc klem tra cac;
hoat dong chuyén mon trong nha trudng theo dinh ky, béo trude, dot xuét theo quy
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dinh cia Nganh va thyc té ctia nha truong, c6 nhén xét, danh gia xép loai, tuyén
duong va xu ly k1p thoi; lap day du hé so chuyén mén tr Ban giém hi¢u dén tb
chuyén mén va gido vién giang day; Luu trit ho so quan Iy nha truong day dia va
khoa hoc.

- T4 chirc quan ly hanh ch(nh trong nha lruorng dam bao thyc hi¢n dung quy
ché hanh chinh Nha nudc va Diéu 1§ trudng mdm non

- Thue hién dung nguyén tic, ché do quan ly tai chinh, ké toan, tai san.

4.2. Giai phap

Chi dao gido vién tang cuomg hoc hoi, khai théc, sir dung va ung, dung cong
nghé thong tin trong thiét ké va td chirc cac hoat dong gido dyc, nhat 1a hudéng dan
wé thye hién tro choi kidsmart, gop phan dbi mai phuong phép CS-GD tré; thuc

hién t6t cac phan mém dinh dudng trong xay dng va can ddi khau phan an cho tré
va cac phan mém quan ly khéc cho hoat ddng gido duc mam non.

Tang cudng chi dao, kiém tra, giém sat cac thanh vién trong hoi dong tu
danh gia cua nha truong thuce hién cac diéu kién dam bao chét luong gido duc. Day
manh viéc Ung dung cong nghé thong tin vao cong tac KDCLGD. Sur dung phén
mem kiém dinh chat luong dé thuc hién cdng tac tu danh gid chét lugng trudng

méam non.
Tang cudng cac hinh thirc kiém tra, du gio cdc hoat dong trén 16p: dot Xuét,
dinh ky, bao trudc nhét 14 kiém tra dot xuat di sdu kiém tra, hudng dan viéc thuc

hién chuong trinh GDMN méi ¢ cac do tu01 nhét 1a nhung van dé gido vién con
nhiéu han ché; kip thoi gép y, diéu chinh, bd sung cho gido vién thyc hién.

Phén cong, phdi hop gilta Ban giam hiéu, t& chirc cong doan, td trudng céac
bo phan va y té trudng hoc kiém tra, gidm sat c4c hoat dong theo chirc nang nhiém
vu dugc giao.

Tang cuong cong tac quan ly tai chinh, quan ly t6t nguon thu-chi, chi dong
trong quan ly ké hoach tai chinh; Tiét kiém céc khoan chi phi dé tap trung tai chinh

icho cac hoat dong phat trién cua nha truong; Téng cudng cong tac kiém tra, giam
'sét ndi bd vé tai chinh, hoach toan minh bach céc ngudn thu, chi dé nang cao chét

|lugng, hiéu qua cong tac tai chinh.
Thuc hién niém yét, cong khai kip théi céc ndi dung theo quy dinh.

B PHANIN
TO CHUC THUC HIEN, KIEM TRA, PANH GIA KET QUA

1. To chirc thye hién
1.1. Pho bién ké hoach

Ké hoach chién lugc dugc phd blen rong rai dén toan thé cén bo, giao vién,
1hén vién, phy huynh hoc sinh, chinh quyen dia phuong va cac t6 chiic ban nganh,
- 1oan thé, cac td chirc c4 nhan quan tam dén nha trudng.
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1.2. Xdy dyng 19 trinh
* Giai doan 1: Tir ndm 2015-2017
- Xdy dung chién luge phat trién lruong Mau gido An Lap giai doan 2015,

2017 cho Phong Gido dyc va Do tgo huygn Dau Tiéng phé duyét va trién khai dé,
toan thé can bo, gido vién, nhéan vién ndm bit va thyc hién.

- Tuyén tmycn teén cdc phuong tlcn thong tin dai ching, thu thap y kié,
dong 20p, bd sung vé chién luge phét trién nha truong.

- Trién khai thye hién ké hogeh chi tiét theo timg ndm hoc.

- Timg bude sap xcp doi ngti CB-GV- NV hqp ly theo hudng tré hoa déi ngi
gido vién gin véi Vlcc nang cao chét lugng, dbi méi phuong phap chim séc, gido
duc tré theo quan diém gido dyc |4y tré lam trung tAm.

* Giai doan 2: Tir ndm 2017-2019:

- Day manh cai cach hanh chinh, ddi mdi cong tac quan ly, gido duc; thue
hién tét viéc tmg dung cong nghé thong tin trong quan ly va cham séc, gido duc tré,
Phan cong lao dong phu hop v6i nang luc, trinh do cua tung CB-GV-NV nham
nang cao hi¢u qua cong tac va phét huy ning lyc cia timg ca nhan.

- Tiép tuc xay dung co s& vét chat, trang thiét bi, cac phuorng> tién dap tmg
yéu cau chim séc, gido tré va phén d4u theo hudng chuén qudc gia murc do 1.

.- Tumg bude bd sung hodan thién dén CSVC- PDBC -TTBDH dam bao céc
danh muc tdi thiéu theo quy dinh cua timg do tudi phuc vu céc hoat dong CS-GD-

ND tré trong nha trudng.

- Xdy dyng canh quan truong, 16p xanh- sach- dep, tao MTGD than thién
trong truong mam non; dam bao CSVC-TTBDH tdi thiéu theo yéu ciu chuan cia
truong chun quoc gia; tap trung xay dyng, cai tao sén truong, cac khu vui choi
ngoai trdi...dam bao moi truong gido duc 4y tré lam trung tam.

- Xay dung doi ngii can bo, gido vién, nhan vién du vé sb lugng, dam bao
chit luong, dap tmg yéu cau doi méi gido duc méam non; ¢6 phdm chat chinh tri,
dao dirc, nhén cach nha gido; 6 ning lyc chuyén mon viing vang; ¢6 phong céch
su pham méu muec. Doan két, tam huyét, gin b6 vdi nha truong, hop tac, chia sés
gitip d& nhau ciing tién bo.

~* Giai dogn 3: Tur nam 2019-2020:

- X4y dung doi ngii gido vién c6 phim chat chinh trj va ning luc chuyén mon
vimng vang dép ing chuong trinh gido duc mam non chat lugng cao.

- Xdy dung co s0 vat chét, trang thiét bj gido duc theo hudng chuan hod, hién
dai hoa, day di cdc phong hoc, phong chire nang kién cd, do dung trang thiét bi
theo Thong tu 01/2015. Bao quan va st dung hiéu qua, lau dai. Phan dau dat tiéu
chuan truong mam non chuédn quéc gia mire d6 1 vao nam 2020, Xay dung truong
mam non chat luong.
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- Tuyén truyén, quang ba thuong hiéu nha trudmg.

- T6 chirc tong két kinh nghiém va xdy dyng ké hoach chién luge 5 nam tiép
theo.

1.3. Phan cong thye hi¢n
* Hi¢u trudng

Xay dung chién luqc phat tridn nha truong. Lap ké hoach va trién khal chi
dao t6 chire thyc hi¢n ké hoach gido dyc timg nidm hoc; bdo céo, danh gia két qua
thue hién truéc Hoi dong trudng va Phong Gido dyc va Do tgo.

Thanh lap Ban klem tra, gidm sét va danh gia thyc hlc;n ké hoach trong timg

nam hoc; Hoi dong tu vén trong nha trudng va cac td, khéi chuyén mén trong nha

truong. Phan cong, phdi hop véi cac td chire, doan thé trong nha truong clng tham

gia thyc hién, gidm sat, danh gia qua trinh thuc hién céc hoat dong trong nha
truong dam bao tién do theo 1§ trinh.

* Phé hi¢u trudng

Thyc hién theo chirc nang nhi¢m vu cia Phé hi¢u trudng dugc phén cong,
gitip Hi¢u truong t6 chirc tl‘lCI‘l khai ting phan vide cu thé, dong thoi klem tra va
déanh gia két qua thyc hién ké hoach, d& xuét nhitng giai phép dé thuc hién ké hoach
tot hon. Thay mét Hiu truong diéu hanh céc hoat dong ctia truong khi duge Higu
truéng Gy quyén.

* To truwdng chuyén moén

Can ctr chién luge phat trién, ke hoach nam hoc ctia nha trudng dé xay dung
ké hoach cdng tac cla t6.

Té chirc thuc hién ké hoach trong td; kiém tra, danh gia vigc thyc hi¢n ké
hoach cua cac thanh vién. Tim hiéu nguyén nhan, d& xudt cac giai phap dé thuc
hién tot ké hoach.

* To van phong

Xéy dung va to chirc thyc hién ké hoach hoat dong clia t6 theo tuan, thang,
nam. Gitp Hiéu trudng quan ly tai chinh, tai san, luu gitr hd so cta nha trudng.
Thyc hi¢n thu-chi ding nguyén tic tai chinh cia loai hinh truong; tham muu dé

xudt voi 1anh dao vé thu-chi, mua sém bd sung PD-TTB phuc vu céc hoat dong
trong nha truong.

* Gido vién, nhan vién: Can ot ké hoach ctia t dé xdy dung ké hoach cong
tac cd nhén theo tirng ném hoc. Béo cao két qua thyc hién, thong tin kip thoi nhung
vuéng mic de diéu chinh klp thoi, dua ra céc giai phap dé thuc hién hiéu qua ké
hoach phat trién chién luge gido duc cia nha trudng.

* Hoi dong truong: Quyét dinh vé phuong hudng chién luoc hoat dong cua
nha truong, huy dong va gidm sat vice sir dung céac nguon luc danh cho nha truong,
gin nha truong véi cong dong va xa hoi, dam bao thuc hién muc tiéu gido dyc.
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* Csc t chire doan thé trong nha trudng

Xay dyng kc hoach thyrc hu;n cua doan thé minh trong viéc tham gia thu
hién Ké hoach chién lugc phat trién ctia nha trudng. _

Tuyén tr uyén, van dqng cac thanh vién clia doan thé, td chuc minh thyc hid
t6t cdac nhiém vy dugc giao, L.op y v&i nha truong dé didu chinh, bd sung cac gia
phép phit hgp nhiam thye hi¢n 16t Ké hogach phat trién nha truong.

* Hoi cha me¢ hoe sinh

Ting cudng gido duc gia dinh, phbi két hop chét ch& v6i nha trudng va c?
lyc lugng gido duc khac trong vi¢e cham lo gido duc mAam non.

Ho tro nhan lyc, vét lyc, cling véi nha trudng tuyén truycn, van dong cac bé
phu huynh, cdc td chie xa hdi, cac nha hao tdm gop phan thyuc hién muc tiéu ¢
Ké hoach chién lugc ctia nha trudng.

2. Kiém tra, gidm sat va danh gia két qua

Thuc hién cdng téc tu kiém tra, gidm sat, danh gia ting hoc ky, thuon
xuyén, hdng nim va ty rit ra nhitng gi 1am duge, chua lam dugc, tim hiéu nguyé
nhan va dua ra bién phap phuong hudéng khéc phuc. Sau két thac moi giai doan c
dé an can rat ra bai hoc kinh nghiém va c6 huéng didu chinh, bd sung kip thai ch

giai doan tiép theo.

PHAN IV W
KET LUAN, KIEN NGHI »

1. Két ludn

Xay dung ké hoach chién lugc phat trién nha trudong giai doan 2015-2020
tAm huyét va tri tu¢ cua tap thé trudng Mau gido An Lap nham phén dau xay du
va phat trién nha truong ngay cang viing manh hon, tao niém tin cho phu huy
nhan dan toan x4. Chién luge phat trién nha truong giai doan 201 5-2020 l1a van b
dinh huéng cho sy phat trién ctia nha trudng, trén co sé d6 timg td chirc va mdi |
nhan nghién ctu dé diéu chinh ké hoach ctia minh cho phi hop véi sy phat tri

chung nha truong.

K& hoach chién lugc phat trién nha trucmg giai doan 2015- 2020 da xac d
rd dinh hudng, muc tiéu, chién lugc va céc giai phap cha yéu trong qua trinh
hanh va phat trién, 1a co s& quan trong cho céc quyét sach ctia Hoi dong truong,
hoat dong cuia Ban giam hiéu cling nhu toan thé can bo, gido vién, nhén vién va,
sinh trong nha truong. Xay dung va tr ién khai ké hoach chién lugc clia trudng W
non la hoat dong c6 y nghia quan trong trong viée thuc hién cac Nghi Quyés
Déng va Nha nudc vé d6i moi Gido duc va Dao tao va cdc van ban chi daow
cua cac cap lanh dao nganh Gido duc. Truong Mau gido An Lap quyet tan
dung mét ngdi trudong ludn phat trién bén ving.

2. Kién nghi, dé xuat
2.1. D6i véi UBND huyén Déu Tiéng
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- Xay dung co s& vat chét, trang thlet bj gido duc theo huérng chuén ho4, hién
hoa dam béo dat tiéu chuin trudng mim non chudn quéc gn vao nam 2020.

2.2. Pdi véi Phong Gisio duc va Do tao huyén DAu Tiéng

- Ting cuong dau tu kinh phi xdy dyng, stra chira, bd sung CSVC cho nha
ng.

2.3. Ddi véi Cip tiy ding, Chinh quyén dja phwong

- Quan tam, hd trg vé co s& vat chit dé nha trudng xay dyng méi trudng bén
ii phong pht cho tré hoat dong. :

Trén day la ké hoach chién lugc phét trién nha truong giai doan 2015 - 2020
rudng Mau gido An Lép. Kinh trinh Lanh dao Phong Gido duc Dao tao huyén
Tleng phé duyét, co y klen chi dao va tao didu kién cho trudng thyc hién thang
£ hoach chién lugc phat trién giai doan 2015-2020./.
rin: 1 HIEU TRUONG
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