UBND HUYEN DAU TIENG  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TRUONG MAM NON AN LAP Poc 1ap — Tw do — Hanh phiic
S6: 02/KH-MNAL An Ldp, ngay 03 thang 02 nam 2025
KE HOACH

Chién lwgc phat trién treong Mam non An Lip giai doan 2025-2030
va tam nhin dén nim 2035

Cin cir Ludt Gido duc s6 07/VBHN-VPQH ngay 31/12/2015 ctia Qudc hoi
va Luat gido duc s0 43/2019/QH14 ngay 14/6/2019 cua Qudc hoi;

Cin ctr Quyét dinh s0 711/QD-TTg ngay 13 thing 6 ndm 2012 cia Thu
tudng Chinh phu vé viéc phé duyét ké hoach chién lugc gido duc giai doan
2011- 2020;

Cin cir Nghi quyét so0 29-NQ/TW ngay 01/11/2013 Hoi nghi lan thir tim
ctia Ban Chip hanh Trung wong bang (khoa XI) vé d6i méi can ban, toan dién
giao dyc va dao tao, dap ng yéu cau cong nghiép hoa, hién dai hoa trong dicu
kién kinh té thi truong dinh hudng xa hdi chu nghia va hdi nhap quoc té;

Cin cir K& hoach s6 3641/KH-UBND ngdy 22/10/2014 ciia Uy ban nhan
dan tinh Binh Duong vé vi¢c thuc hi¢n Chuong triph ohe‘mh dong s6 81-
CTHD/TU ngay 03/04/2014 cta Tinh uy Binh Duong v€ d6i mdi cén ban toan
dién gido duc va dao tao, dap ting yéu cau cong nghi€p hoa, hié€n dai hoa trong
di€u kién kinh t€ thi truong dinh hudng xa hoi chi nghia va hoi nhdp quoc te;

Can ci Cong vin sd 862/SGDDT-KHTC ngay 07 thang 06 ndm 2016 cua
S¢ Gido duc Binh Duong vé viéc hudng dan ndi dung phat trién gido duc giai
doan 2016- 2020;

‘Cén cir Nghi quyét Dang uy xa An Lap nhiém ky 2025 — 2030 va Nghj
quyét chi b truong Mam non An Lap nhi¢m ky 2025 — 2027,

’ Can ctr tinh h%nh thuc té tai truong Mam non An Lap va ké thira ké: hoach
chién lugc phat trién nha truong giai doan 2020 — 2025. Nay truong Mam non
An Lap x@y dung ke hoach chién luge phat trién truong Mam non An Lap giai
doan 2025-2030 va tam nhin dén nam 2035.

A. GIOI THIEU VE TRUONG MAM NON AN LAP

- Trudong Mam non An Lép tién than 1a Truong Mau gido An Lap duoc
thanh 1ap theo quyét dinh s 33/2007/QD-UBND ngay 31/01/2007 cta Chu tich
Uy ban nhan dan huyén Dau Tiéng. Ngay 30/5/2016 tiép nhan trudng Mam non
An Lap (thudc cong ty cao su Dau Tiéng) va sap nhdp vao Truong Miu gido An
Lap theo Quyét dinh sd 306/QD-UBND cua Chu tich Uy ban nhin dan huyén
Dau Tiéng. Pén ngay 31/10/2016 theo Quyét dinh s6 1348/QD-UBND ctia Chu
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tich Uy ban nhan din huyén Dau Tiéng, Trudng Mau gido An Lap duoc doi tén
thanh truong Mam non An Lap.

- Pugc sy quan tdm cua cac cép lanh dao, thang 5 nam 2022 Trudng MAam
non An Lap dugc khai cong xay dung méi véi quy mo chuin hoa co so vat chat
khang trang, hién dai v&i tong dién tich 16.802,1 m? gdm 20 nhém 16p, 5 phong
chtc nang, 1 nha bép, 1 nha da ning va cac phong thudc bd phan hanh chinh.
Truong dugc trang bi may vi tinh, may in, ti vi, may photo, may scan va 1 sd
trang thiét bj khac phuc vu cho cong tac hanh chinh va giang day.

- Nam hoc 2023 - 2024 Truong MAm non Aq Lap vinh du’ duoc So Giao
duc va Dao tao tinh Binh Duong cong nhan dat kiém dinh chat lugng giao duc
cap do 2 theo quyét dinh s6 1889/QD-SGDDT ngay 27/12/2023 va UBND tinh
Binh Duong cong nhan dat chuan Quoc gia mic d§ 1 theo Quyét dinh sb
75/QDb-UBND ngay 15 thang 01 nam 2024.

- Tir nam I}Qc 2019 — 2020 dén nim hoc 2022 - 2023 don vi dat danh hiéu
lao dong ti‘én tien UBND huyén khen, nam hoc 2023-2024 don vi dugc UBND
tinh tdng bang khen.

- Tt ndm hoc 2019 -2020 dén nim hoc 2023 - 2024 cong doan duoc xép
loai hoan thanh tot nhiém vu.

- Tr nam 2019 - 2023 Chi bo duoc Xép 1pai hoan thanh tt nhiém vy, nim
2024 Chi b duogc x€p loai hoan thanh xuat sac nhi¢m vu. Hang ndm Chi doan
dat virng manh.

- Thoi diém xay dung ké hoach, truong co tong sé 10 nhom 16p. SO tré giao
dong hang ndm tr 250-260 tré /10 nhoém 16p.

B. PAC PIEM TiNH HINH NHA TRUONG

|. MOI TRUONG BEN TRONG

1. V& ddi ngii vién chirc va ngwoi lao dong

1.1. Piém manh

- Tong s6 vién chirc va ngudi lao dong: 36 ‘nguoi, trong do: 1 hiéu truong;
1 pho hi€u truong; 20 gido vién (18 gido vién mau gido, 02 gi&o Vién nha tré); 6
cap dudng; 3 bao vé; 2 phuc vy; 1 ké toan; 1y té, 1 bao mau.

- Can bd quan 1y tdm huyét v6i nghé, co tinh than trach nhiém cao trong
cong viéc.

- 02 can bd quan ly déu co trinh d6 Pai hoc (1 dai hoc giao duc mam non, 1
dai hoc su pham mau giao) va Trung cap 1y luan chinh tri.

- 19/20 (95%) gido vién c6 trinh do dat chudn theo qui dinh. Trong d0, trinh

do Dai hoc gido duc mam non 12/20 (60%); trinh d6 Cao déng giao duc mam
non 07/20 (35%)).
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- Pon vi c¢6 nhan vién y t& c6 trinh do Cao ding diéu dudng dam bao tot
viéc theo doi suc khoe cho tré va cac nhan vién trong truong theo quy dinh.
Nhan vién ké toan co trinh d6 Cao déng ké toan thuc hién tét céac quy dinh cua
tai chinh ké toan ngan sach va tai chinh ban tra tai don vi.

- Doi ngil cong tac tai trudng on dinh do da sd 14 ngudi sdng ¢ dia phuong.

1.2. Piém yéu

- Trudng c6 01/20 (5%) gido vién chwa dat chuan theo qui dinh.

- Viéc tng dung cong nghé thong tin theo hudng d6i mai (Al) con han ché.
- Mot s gido vién tré con thiéu kinh nghiém trong giang day va quan 1y tré.

- Mot 86 gido vién con chua manh dan thay d6i cac hinh thirc d6i méi trong
chdm so6c gido duc tré.

2. Tré
2.1. Piém manh
- Gia dinh quan tdm cham lo dén viéc cham séc va giao duc tré.

- Chinh quyén dia phuong va cic to chic doan thé tich cuc hd tro trong
cong tac cham soc gido duc tré.

- Tré ngoan, tu tin phat trién tbt.

- Ty 18 huy dong tré 5 tudi dat 100% hang nam.

Ty 1€/ 2019- 2020 - 2021 - 2022 - 2023 -
Nim hoc 2020 2021 2022 2023 2024

Toan 167/459 179/446 137/321 199/443 195/452

truong 36,38% 40,13% 42,67% 44,92% 43,14%
Tré 5 tudi 104/104 112/112 72[72 87/87 777
100% 100% 100% 100% 100%

Toan xa 214/459 231/446 161/321 2471443 240/452

46,62% 51,79% 50,16% 55,76 % 53,09%

2.2. Piém yéu

Mot sd phu huynh chua c6 nhiéu thoi gian quan tim phdi hop ciung nha
truong trong cong tac cham soc gido dyc tré.

3. V& co sé vt chat

- Tong s phong hoc: 20 phong, hién don vi dang str dung 10 16p hoc (1
nhom 1, 3 16p mam, 3 16p chdi, 3 16p 14), 1 phong thu vién, 2 phong hoc tiéng

anh; 7 phong con lai nha truong phan cong nhan vién bdo v¢, nhan vién phuc vu
thuong xuyén kiém tra h¢ thong dién nude... va v¢ sinh sach s¢.



- Phong gido duc nghé thuat: 2.

- Phong gi4o duc thé chat: 2.

- Phong may tinh: 1.

- Phong y té: 1.

- Phong hanh chinh quén tri: 1.

- Véan phong: 1.

- Nha bép: 1.

- Nha da nang: 1.

- Hoé1 truong: 1.

- Phong Hiéu truéng: 1

- Phong Phé Hi¢u trudng: 3.

- Phong bao v¢: 1

3.1. Piém manh

Truong dugc trang bi may vi tinh, may in, ti vi, may photo, may scan va 1
sO trang thiét bi khac phuc vu cho cong tac hanh chinh va giang day.

3.2. Piém yéu

- Cong tac quan ly, st dung thiét bi con han ché vi thiéu can bd chuyén
trach.

- Khai thac ti€m nang hoat dong ctia gido vién va tré chua dat hi€u qua nhu
mong muon.

4. Thong tin
4.1. Piém manh

- Kha ning tiép nhan thong tin, truy cap, xur Iy thong tin dap Gmg duoc cac
yéu cau trong quan ly va day hoc.

- Thong tin phan hoi giita nha trudng va gia dinh kip thoi, chinh xac.
4.2. Piém yéu

- Viéc luu trit thong tin cia mét vai by phan chua khoa hoc, chua c6 tinh
chuyén nghiép.

5. Tai chinh

5.1. Piém manh

- Tai chinh duoc cong khai minh bach, rd rang, diy du. Xay dung Quy ché
chi tiéu noi b hop 1y.

- Khong lam thu.



- Thyc hién thu chi theo quy dinh.

5.2. Piém yéu

- Ngudn kinh phi con han hep.

- Thu nhap ctia mdt sb vién chirc, ngudi lao dong con thip.

6. To chirc chim séc gido duc tré

6.1. Piém manh

- Thyc hién chuong trinh, kiém tra danh gia theo ding quy ché va tién do.
- Ty 18 tré phat trién binh thuong hang nam déu dat tir 80% trd 1én.

- Ty 1é chuyén can, bé ngoan dat 90% trg 1én.

- Tré dugc danh gia sy phat trién hang ngay, hang thang va theo timg chu
de, do tudi phu hop.

- 100% tré dugc an ban tru tai trudng.
6.2. Piém yéu

- Thyc hién d6i méi phuong phap chua dong bo, mot sé it giao vién con
ling tdng trong viéc thuc hién d6i méi phuong phap.

- Mot sb gi4o vién chua that sy dau tu vao cong tac chuyén mon.
7. Lanh dao va quan ly
7.1. Piém manh
- P61 ngii can bo quan 1y ¢o tinh than trach nhiém cao, tim huyét véi cong
viéc.
- Nhiét tinh, 1am viéc khoa hoc, nghiém tuc trong cong viéc.
- Quan tAm cham lo cho doi séng vién chirc, ngudi lao dong va tré.
- BPuoc déi ngii vién chirc, ngudi lao dong tin tuong va tin nhi€m cao.
7.2. Piém yéu

T6 truong chua cd giai phap dé khai thac va phat huy ning luc cua gido
vién mot cach hiéu qua nhat.

8. Chat lrgng déi ngii vién chirc va nguoi lao dong

S6 lwong D?ﬂng Blep HAO’p Trinh d¢ dao tao
Bo vien | ché | dong
TT N 7
phan | 5§ .
N bH | Cb | TC | Khac
lugng
Can bd
1 2 2 2 2 2
quan ly




2 G.i? 0 20 20 10 20 12 | 7 1
Vién
3 |Kétoan| 1 1 1
4 dggﬁg 6 | 6 | 2 6 6
5| B0l | 1 1
6 | Yt 1 1 1 1
7| Phue b5 | 2 2
vu
8 | Bao vé 3 3 3
Tong 36 32 14 24 12 14 |1 9 1 12
9. Chat lwgng hoc sinh
9.1. Chat lwong gido duc
Tyl¢/ | 2019- 2020 | 2020-2021 | 2021-2022 | 2022-2023 | 2023-2024
Nam hoc
Chuyén 93,16% 95,75% 73,39% 95,93% 94,06%
can
Bé ngoan 91,93% 96,19% 73,91% 95,31% 93,85%
9.2. Chit lwgng chim séc nudi dudng
Tinh trang dinh dudng Pau nim Cudi nim

Nam hoc 2019-2020
Suy dinh dudng
Thtra can
Beo phi
Tré binh thuong

- 29/251, TL 11.55%
- 34/251, TL 13.54%
- 43/251, TL 17.13%
- 145/251,TL 57.76%

- 3/220, TL 1.36%

- 6/220, TL 2.72%
- 18/220, TL 8.18%
-193/220, TL 87.72%

Nam hoc 2020-2021
Suy dinh dudng

- 5/251, TL 1.99%

- 3/247, TL 1.21%

Thtra can - 18/251, TL 7.17% - 15/247, TL 6.07%
Béo phi - 32/251, TL 12.75% - 13/247, TL 5.26%
Tré binh thuong - 196/251, TL78.08% - 216/247, TL 87.45%
Nam hgc 2021-2022
Suy dinh dudng - 3/218, TL 1.38% - 2/200, TL 1%
Thura can - 15/218, TL 6.88% - 11/200, TL 5.50%

Béo phi

- 15/218, TL 6.88%

- 8/200, TL 4%
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Tré binh thuong - 185/218, TL84.86% -179/200, TL 89.50%
Nam hoc 2022-2023
Suy dinh dudng - 12/236, TL 5.08% - 6/237, TL 2.53%
Thura can - 17/236, TL 7.20% - 22/237, TL 8.28%
Béo phi - 25/236, TL 10.59% - 5/237, TL 2.10%
Tré binh thuong - 182/236, TL77.12% - 204/200, TL 86.07%
Nam hoc 2023-2024
Suy dinh dudng - 14/275, TL 5.09% - 8/281, TL 2.85%
Thura can - 38/275, TL 13.82% - 17/281, TL 6.05%
Béo phi - 16/275, TL 5.82% - 7/281, TL 2.49%
Tré binh thuong - 207/275, TL 75.27% | - 249/281, TL 88.61%

10. Co sé vat chat

TT Chi danh $6 lwong Dién tich/Qui :g:i;ky thuat/Cong
1 Phong hoc 20 67 m%phong, 10 (trét), 10 (lau)
2 | Phong gido duc nghé thuat 2 70 m?/phong, 1 (trét), 1 (1au)
3| Phong gido duc thé chat 2 62 m?/phong, 1 (trét), 1 (1au)
4 Phong may tinh 1 65 m?/phong (trét)

5 Phong y té 1 28 m?/phong (trét)
6 | Phong hanh chinh quan tri 1 25 m?/phong (1au)
7 Vin phong 1 32 m?/phong (trét)
8 Nha bép 1 206 m?/phong
9 Nha da ning 1 446 m?/phong

10 Hoi trudong 1 95 m%/phong (lau)

11 Phong Hiéu truong 1 28 m?/phong (lau)
12| Phong Pho Hiéu trudng 3 16 m?/phong, 2 (trét), 1 (lau)
13 Phong béo vé 1 9 m?/phong

Tong dién tich truong: 16.082,1 m2. Dién tich xay dung: 3.600 m?
I1. MOI TRUONG BEN NGOAI
1. Co ché, chinh sach, phap luat

1.1. Cac van ban quy dinh cia phap luat
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- Van kién Dai hoi XII, Xl cia Pang cong san Vi¢t Nam.
- Luat Gido duc.
- Piéu 1¢ trudng Mam non.

- Nghi quyét sb 29 —NQ/TW ngay 04 thang 11 nam 2013 cua Ban chap
hanh Trung vong Dang, vé d6i mdi cin ban toan dién Gido duc va DPao tao, dap
g yéu cau cong nghiép hoa, hién dai héa dat nudc, trong d1eu kién kinh te thi
truong dinh huéng xd hoi cha nghia va hoi nghap qudc té; Nghi quyét sb
44/NQ-CP vé ban hanh chuong trinh hanh dong cua Chinh phu thuc hién Nghi
quyét s6 29-NQ/TW.

- Chi thi 40 -CT/TW ngay 15/6/2004 cua Ban Bi thu Trung wong Dang ve
viéc xdy dyng, ning cao chat luong d6i ngii nha gido va can b quan ly giao
duc; Chi thi 18/2001/CT-TTg cua Thu tuéng Chinh phu Ve mdt s6 bién phap cap
bach xay dung doi ngii nha gido cua hé thong gido duc qudc dan.

- Nghi dinh 43/2006/ND-CP ngay 25 thang 6 nam 2006 cua Chinh phu
quyét dinh ql}yén tu chu, tu 9hiu trach nhiém vé thuc hién nhi€ém vu, t6 chirc bd
may, bién ché va tai chinh doéi véi don vi sy nghiép cong lap.

- Ké hoach sb 3641/KH-UBND ngay 22/10/2014 cta Uy ban nhin dan tinh
Binh Duong vé viéc thuc hién Chuong trinh hanh dong s6 81-CTHD/TU ngay
03/04/2014 ctia Tinh ty Binh Duong vé d6i mdi cin ban toan dién gido duc va
dao tao, dap tmg yéu cAu cong nghiép hoa, hién dai hod trong diéu kién kinh té
thi trudng dinh hudng xa hoi chi nghia va hoi nhap quéc té.

- Cong van sd 862/SGDDT-KHTC ngay 07 thang 06 nam 2016 cua S¢
Gido duc Binh Duong vé viéc hudng dan ndi dung phat trién gido duc giai doan
2016- 2020.

1.2. Thoi co

- bang va Nha nudc chi dao quyét liét viéc cong cude ddi mai Gido duc va
Dao tao, da dua ra muc ti€u, giai phap dé phat trién gido duc.

- COng tac quan 1y gidgo duc lay co so 1am trung tdm, tao co ché thong
thoang tu chi, tu chiu trach nhiém vé t6 chirc va tai chinh; tao diéu kién thuin
loi cho nha truong chii dong, sang tao trong viéc xdy dung ké hoach phat trién
nha truong.

- Thuc ddy nha truong doi mdi va sang tao; phat huy cao do quy ché tap
trung dan chu 1 dong luc gitp nha truong phat trién.

1.3. Thach thire

- Bo1 hoi 1anh dao, can b quan 1y ciia nha truong phai nang dong, sang tao,
nhay bén; quan 1y va str dung doi ngii vién chirc, nguoi lao dong mdt cach hi¢u
qua; quan ly va sir dung cong tac tai chinh chat ché, hi¢u qua dang quy dinh cua
phép luat.
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- P01 ngli vién chiic, nguoi lao dong phai c6 dao durc, trach nhiém va nang
lyc chuyén mon thyc sy dé tham gia quan 1y nha truong.
1.4. Anh huéng dén hoat dong nha truong

- Céc thanh vién trong nha_truong phai doan két, quyét tim va nhan
thirc duoc tAm quan trong va tinh can thiét cta viée ddi méi nha trudng.

- Poi ngii gido vién phai dau tu cong sirc, tri tué cho viéc d6i méi phuong
phap day hoc dap trng dugc nhu cau cua tung doi tuong tré.

- Cong tac quan ly, diéu hanh ciia 1anh dao nha truong phai nhay bén, linh
hoat, uyén chuyén dé dap trng moi hoat dong dién ra trong nha truong.

- Quan h¢ gifra cac thanh vién trong nha truong phai than thién, c61 mo.
2. Tai chinh
2.1. Thoi co

- Kinh té thi trudng dinh huéng xa hoi chi nghia va xu thé toan cau hoa
dem lai nhiing co hoi.

- Thuc déy nhanh phat trién giao duc; trang thiét bi day hoc, co s¢ vat chat
cua nha truong dugc ngay cang hoan thién, hién dai... dap img y€u cau day va
hoc.

- Moi thanh vién ctia nha trudng cd co hoi dong gbp dé phat trién, c6 co hoi
phat huy sédng tao ctia minh.

- Kha nang dong goép cua xa hoi cho su nghi¢p gido duc cao hon.
2.2. Thach thire

- Kinh phi han hep chua dép ung yéu ciu vé méi trudong gido duc va cac
nguon luc khac d€ phuc vu cho cong tac d61 méi cua hoat dong day va hoc.

- Ning lyc chuyén mon va niang luc quan 1y cta doi ngii khong dong déu.

- Ché do chinh sach theo quy dinh chung chua uyén chuyén, chua phu hop
v&i tinh hinh thyc t€ hoat dong cta nha truong.

2.3. Anh huéng dén hoat dong nha truwong

- Luong cuia mot sb vién churec, nguodi lao dong con thép nén mot sb bo phan
chua yén tdm cong tac.

3. Van hoa
3.1. Thoi co

- B6i ngii vién chic va nguoi lao dong dai da sb than thién, doan két, co y
thirc xay dung nha truong, nudi dudng bau khong khi dan chu, hop tac va tin
cay lan nhau.

- Bo6i ngi vién chirc va nguoi lao dong c6 y thirc cau tién, vuon Ién va
mong mudn dugc doi mai dé phat trién nha truong.
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- Ton trong va luén hudng vé céc gia tri dich thuc, gidn di trong sinh hoat,
trung thuc, thang than trong cong viéc.

- Co ¥ thire trong viéc xdy dung nén nép, tac phong, ky ludt cia tré, quan
tam dén cac moi quan hé than thién gitra cd vdi O, gitra ¢ va tro, gilta moi
nguoi voi nhau.

3.2. Thach thire

- Cac hién tugng ti€u cuc cua nén kinh té thi truong tdc dong vao nha
truong ngay cang lon nén anh hudng dén cong tac gido duc va xay dung cac gia
tr1 van hda cua nha truong.

- Céc quy chuin va chuin muc cta giao duc, cua xa hdi chua ché ngu dugc
cac hanh vi ti€u cyc trong cudc song thyc tién.

3.3. Anh hwéng dén hoat dong nha truong

- Su nhén thirc va quan diém séng ctia cac thanh vién trong nha truong con
khac nhau, tinh bao thu, cO chap cia mdt sO bd phan vién chirc, nguoi lao
dong con anh huong dénviéc xay dung mdt nén van hoatot dep
trong nha truong.

- Chu nghia thuc dung, thai do thiéu trach nhiém ctia mdt sb vién chuc,
nguoi lao dong anh hudng khong nho dén viéc xay dung va duy tri van hdéa nha
truong.

4. Xa hoi

4.1. Thoi co

- X4 hoi dong tinh véi quan diém cua nha truong trong viéc xay dung tinh
than doan két ndi bo, thuc hién c6 két qua cudc van dong “Dan chu - Ky cuong -
Tinh thuong - Trach nhiém”.

- Két hop chit ché ba moi trudng gido duc nhd trudng — gia dinh — X4
hoi dé nang cao hi€u qua giao duc va thic day van hoa nha truong phat trién.

- X2 hoi quan tam dén muc tiéu giao duc tré theo huong tu lap, chu dong,
sdng tao cua tré. Moi truong dugc xay dung theo hudng 1ay tré lam trung tam.

4.2. Thach thirc

- Su phat trién cua cong nghé thong tin va mit trai cia né anh huong khong
nho dén cach cham séc gido duc tré. Tré dugc cham soc qué k§ ma chua lam tot
cac ky nang tu phuc vu cho ban than.

- Cong nghé thong tin phat trién tré dan thich cong nghé thong tin xem ti vi
dién thoai hon 1a trdé chuyén noi chuyén va tham gia hoat dong cung co.

4.3. Anh huéng dén hoat dong nha truong
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Trong cong tac gido duc tré can phai c6 su quan tdm dung muarc va sy phoi
hop chit ché cia cha me tré véi nha truong, néu khong chat luong gido duc cua
nha truong rat kho dat duoc két qua nhu mong mudn.

III. KET LUAN CHUNG

Qua phan tich mdi truong bén trong va mdi trudng bén ngoai, truong Mam
non An Lap nhin thady c6 nhiing thuan lgi kho khan, thoi co va thach
thirc nhu sau

1. Vé Thuén lgi
- Poi ngii on dinh, tré, nhiét tinh trong cong tac.

- Co s& vat chat ngay dugc quan tam dau tu tao di€u kién thuan loi cho viéc
nuoi dudng, cham sdc, gido duc tré tai truong.

- Tré ngoan, 1 phép, ning dong va sang tao trong cac hoat dong hoc.

- Méi truong tap thé than thién, doan két hoan thanh t6t nhiém vu.

- Tham gia tot cac hoat dong phong trao do nganh, dia phuong t6 chirc.
- Ty 18 tré phat trién binh thuong hang nam ludn dat trén 80%.

2. Vé kho Khiin

- Ty 1€ tré thtra can, béo phi ngay cang tang.

- Mot s6 gido vién chua ap dung hiéu qua cic phuong phap day hoc theo
hudng lay tré [am trung tdm, img dung Stem / Steam vao gidng day hang ngay.

- Céc d6 choi duogc cap gi4o vién chua cho tré khai thac hét hiéu qua.

- Phong trao hoi thi gido vién day gidi cac cip, viét va ap dung sang kién
chua dat hi¢u qua cao.

3. Vé thoi co

- Co su tin nhi€ém va tin tudng cao cua cha me tré.

- D061 ngli vién chure, ngudi lao dong dugc dao tao co ban, ¢6 chuyén mon,
nghiép vu viing vang, c0 tinh than hoc hoi, c¢6 y thitc cau tién.

- Nha truong dat dugc nhitng thanh tich rat dang khich 1¢, chinh quyén cac
cap, cha me tré va nhan dan danh gia cao, truong ludén nhan dugc sy quan tim
chi dao sdu sat cua cic cap uy Pang, chinh quyén dia phuong va Phong Gido
duc — DPao tao.

- Pang, Nha nudc va Nganh timg budc ddi mdi Gido duc va Pao tao dap
ung dugc Xu thé phat trién cta thoi dai.

- Nhu cau giao duc chat luong cao rat 16n; khoa hoc cong nghé phat trién.
4. V& Thach thire
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- Yéu cau ngay cang cao vé chat lugng gido duc cta cha me tré va xa hoi
trong thoi ky day manh CNH, HDH dat nude va hdi nhap quoc té.

- Chat lugng ddi ngii vién chirc, nguoi lao dong phai dép tng dugc yéu cau
d61 madi can ban va toan di€n cua gido duc va dao tao.

- Diéu kién vé ngudn lyc, vé& co s vat chit dé dap tmg nhu cau ddi moi va
Ung dung cong ngh¢ thong tin vao trong giang day, trinh d6 ngoai ngr, kha nang
sang tao va khat khao cong hién ctia mot s6 it gido vién, nhan vién.

- Chét luong gido duc ctia nha trudng chua dép tmg duoc ki vong cia cha
me tré va xa hoi.

- Cac hién tugng ti€u cyc cua nén kinh té thi truong tdc dong vao hoc
duong ngay cang lon dnh hudng dén chat lugng giao duc ctuia nha trudong.

5. Danh gia nhirng mat dat dwgc va nhirng mat chwa dat dwec trong
thuc hién chién luwgc phat trién gido duc giai doan 2020 - 2025

5.1. Nhirng mat da dat dwoc

- Hiéu qua gido duc 6n dinh so v&i cac trudng trong dia ban (hang nim ty
1€ tré dat chat lugng gido duc tir 90% trd 1€n, ty 1€ tré phat tri€én binh thuong dat
tir 80% tro 1€n).

- Quy md trudng, 16p dap tng duoc nhu cau day va hoc cua tré.

- Co s6 vat chit dugc dau tu khang trang, mdi truong day hoc duge cai
thién, trang thiét bi day hoc dap tng duoc cac yéu ciu tbi thiéu cho viée d6i méi
phuong phap day hoc.

- Tap thé vién chirc va nguoi lao dong doan két, gan bo véi trudng véi 16p,
quan tdm chim lo cho tré; c6 ging dé d6i moi phuong phap day hoc, da chu
trong nhiéu dén thuc hanh trai nghiém theo huong ldy tré 1am trung tam cling
nhu 16ng ghép ndi chuyén dé gido duc k¥ ning séng cho tré, tiép tuc thuc hién
t6t phong trao xay dung “Truong hoc an toan, lanh manh dam bao an toan cho

2

tré”.

- Phéi hop kha hiéu qua ba méi trudng gido duc nha truong, gia dinh va xa
héi; phoi hop chat ché voi cha me tré trong cong tdc cham soc, nudi dudng va
gido duc tré.

- Cong khai, minh bach va sir dung ngudn luc hiéu qua, dic biét 1a ngudn
tai luc, thu, chi cu thé, 6 rang, ding quy dinh cta phap luat, trén tinh than tiét
ki€ém, hi¢u qua.

- Can bo quan ly va 601 ngi giao vién cot can cua nha trudng co6 trach
nhiém, tdm huyét, c6 ¥ thic cau tién, mong mudn duge d6i mdi gido duc.

- Cac doan thé phdi hop chit ché va hd tro tich cuc cho nha trudng trong
cong tac gido duc tré.
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- Duy tri duoc cac tiéu chi va cong nhan Trudng dat chuan qudc gia nim
hoc 2023-2024.

5.2. Nhirng ngi dung chwa dat dwge, nguyén nhan
5.2.1. Mt sd nodi dung chua dat va nguyén nhan chu quan
5.2.1.1. Vé tré

- Mot sb tré k¥ nang tu phuc vu con han ché, k¥ ning tao hinh, k¥ ning
tham gia cac hoat dong nhém cung ban con han cheé.

- M6t bo phan cha me tré chua thuc sy quan tam dén viéc cham soc, giao
duc cua con em, hau nhu khoan trang cho nha truong, mot s6 cha me tré khac thi
quan tAm qua muc dan toi 4p luc cho gido vién trong cong tac chim soc gido
duc tré; mot sd phu huynh khac thi nuéng chiéu con cai qué mirc lam kim ham
su phat trién cta hoc sinh nhu: K§ ning tu phuc vu ban than, rén luyén k¥ ning
song, ...

5.2.1.2. Vé doi ngil gido vién

- M6t s6 gido vién chua quan tam, chua chu dong trong viéc tiép can va sir
dung cac phuong tién, trang thiét bi va cong nghé thong tin trong day hoc; giang
day chti yéu tip trung vao viéc hoan thanh chuwong trinh, chua tim huyét
v6&i phuong phap gidng day moi.

- Mt s0 gido vién chi tap trung vao truyén thu kién thirc ma chua chu trong
dén gido duc cam xuc xa hoi, k§ nang song cho tré. Vi vay, hiéu qua giao
duc trong linh vuc cdm x1c tinh cdm xa hoi hién nay con han ché.

- Yéu cau cia tré va xi hoi ngay cang cao, nhung luong va cac ché d6 phu
cap con thap, chua trang trai du cho cudc song cua gido vién, do d6 mot bo phan
gido vién chua thuc s quan tim va tdm huyét dén cong tac day va hoc.

- Gido vién phai ddm bao cd cong tdc cham soc va gido dyc tré vdi cuong
do lam viéc qua nhi€u da anh hudng rat nhiéu dén tam sinh 1y cua gido vién.
5.2.1.3. Nhan vién

- M6i vi tri, mdi cong viéc chi c6 01 ngudi nén sy giup d, hd tro nhau, kha
nang hop tac, phdi hgp trong cong viéc con han che.

- Mtic lwong thap anh huong dén ning sudt cong viéc.
5.2.1.4. Can bo quan 1y va can bo cbt can

- Thudng chu trong hoan thanh nhiém vy, hoan thanh ké hoach dé ra; chua
chu trong dén hi¢u qua cong vi¢e, vi¢c tham gia cac khoa dao tao, boi dudng dé
nang cao nang lyc lanh dao, quan ly con mang tinh d6i pho.

- Lyuc luong cbt can nhu Té trudong chuyén mon trong cong tac quan ly chi
dao t0 chuyén mon con né nang, chua danh gia dung thuc chit ning luc cia
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ting thanh vién, con cio bang, nén chua dong vién, thuc diy duoc cong tac
Chuyén mon cua to cua nha truong.

- Chua tich cyc, nhiét tinh trong cac hoat dong ngoai khoa, hoat dong do
doan thé t6 chrrc.

5.2.1.5. V& co s6 vat chét, trang thiét bi
- Cac thiét bi day hoc hu hong nhiéu thudng xuyén phai sira chita.

- Ngudn ngan sach nhd nudc cip con han hep, hau hét chu yéu tap trung dé
chi trd cac ché do chinh sach cho doi ngii, chua c6 nguén kinh phi du dé dau tu,
tao moi truong gido duc cho tré hoat dong.

5.2.2. M6t s6 nguyén nhan khach quan

- Mot s6 chil truong, chinh sach cua nganh thay d6i lién tuc, chua ¢ tinh
nhét quan cao; viéc trién khai, huéng dan thuc hién cong tac chuyén mon con
nhiéu bat cap, phuong an thi ctr chua on dinh gdy khé khian cho nha trudong
trong viéc dinh huéng chién luoc phat trién nha truong.

- Co ché tu chu, tu chiu trach nhiém vé nhan sy, tai chinh, chua triét dé; co
ché quan 1y gido duc chua tuong thich vdi nén kinh té thi truong dinh hudng xa
hdi chu nghia.

4. Cac ndi dung chii yéu va nhiém vu trong tAm ciia nha truwong trong
giai doan 2025 - 2030

- Nang cao tu tudng, chinh tri, dao dtrc, phong cach ctuia doi ngli vién churc,
ngudi lao dong; gido duc thai d§, dong co hoc tap cho tré.

- Pay manh tng dung cong nghé thong tin trong cac hoat dong nhu:

+ Giang day cua gido vién va cho tré lam quen véi may tinh.

+ Quan ly tré, danh gia tré.

+ Quan ly nhan sy.

+ Quan ly tai chinh, co s¢ vat chét, ké hoach...

+ Quan ly danh gia chuan nghé nghiép.

- Pay manh viéc doi mdi phuong phap giang day cua gido vién va ng
dung cac phuong phap giao duc mdéi trong t6 chirc cac hoat dong cham sdc, giao
duc tré; tang cuong cong tac ho trg, tu van cua gido vién.

- Xay dung tinh chuyén nghi¢p trong chuyén mon, nghi¢p vu va rén luyén
k¥ nang giao tiép, tng xu cho cac thanh vién trong nha truong.

- P6i méi, xay dung quy trinh hoat dong cua cong tac Thi dua — Khen
thuong.

- Phdi hop chit ché gitra nha truong va cha me tré.
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- P6i méi, nang cao hiéu qua phuong phap gido duc ky ning sdng cho
tré; tdng cuong gido duc k¥ ndng cam xtc xa hoi cho tré.

- Tang cudng bdi dudng dao dirc, bdi dudng k§ ning quan 1y cam xuc cua
gido vién khong dé xay ra tinh trang bao hanh tré dudi mo1 hinh thic.

- Tang cuong dau tu cho co s¢ vat chat, cai tao san choi, xay dung moi
truong su pham an toan, lanh manh, than thién véi tré.

- Nang cao hiéu qua hoat dong cua Poan thanh nién va té chirc Cong doan
nha truong.

- X4y dung vin héa truyén thong cua nha truong. Pua bo quy tic ing xur
ap dung hiéu qua vao don vi.

- P6i méi phuong phap day hoc va danh gia tré theo hudng phat huy tinh
tich cuc, chu dong, sang tao cua moi tré.

- Tang cuong nang cao chat lugng doi ngii vién chirc, nguoi lao dong theo
dung dinh mtc tiéu chuan. Quan tdm cong tic dao tao, bdi dudng dé nang cao
trinh d0 chuyén moén cho do1 ngii.

- Quan tam cong tac x3 hoi hod gido duc, chi trong huy dong cac ngudn lyc
xa hoi dé dau tu phat trién nha trudong va ho trg cac hoat dong cua tré.

- Pay manh cong tac phd cap gido duc tré 5 tudi trén co s dam bao 100 %
tré ra 1op. Nang cao hon nira chat lugng cham séc nudi dudng gido duc tré, phan
dau dat truong mam non dat chuan chat lugng gido duc murc do 2.

B. PINH HUONG CHIEN LUQC
l. XAC PINH SU MANG, CAC GIA TRI VA TAM NHIN
1. Si&r mang

Truong MAm non An Lap tao dung dugc moi trudong hoc tdp Than thién-
chu dong d6i méi tu duy, phéat huy tot tinh tich cyc sang tao va ning luc cia tre,
phan dau cong nhan lai trudng chuan Qudc gia va kiém dinh chat lugng vao nim
hoc 2028-2029. Pam bao chit lugng cham séc gido duc ngay cang cao dugc cha
me tré tin nhi¢m tin tudng.

2. Cac gia tri

- Tinh than doan két.

- Tinh khat vong vuon cao.
- Tinh trung thuc.

- Tinh than trach nhiém.

- Tinh sang tao.

- Tinh nhan ai.

- Tinh than hop tac.
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- Trinh d6 tay nghé gido vién vitng vang.
3. TAm nhin

La mét trong nhitng trudong kho khin cta huyén Dau Tiéng, tré mam non
hau hét 1a con cong nhan, dan lao ddng nhap cu. Tuy nhién, viéc dﬁu tu d6 dung
day hoc, nang cao chit luong giang day cua giao vién huong toi tat ca tré trén
dia ban déu duoc dén truong ké ca do tudi nha tré day 1a hudng muc tiéu cia
don vi hudng tdi mot méi truong Poan két - Than thién - Sang tao - P6i moi s&
gitip stc cho don vi ngdy cang phat trién dap tng chuan nong thén mdi va nhu
cau cong nghiép hoa hién dai hoa dat nudc.

C. MUC TIEU CHIEN LUQC VA CAC UU TIEN
I. Muc tiéu chung

1. Xay dyng doi ngil gido vién viing vé chuyén mén, gidi nghiép vu; thong
nhit trong tu tudéng va hanh dong; ty tin, nhay ben, linh hoat, ¢6 tam huyét voi
nghé, yéu truong, yéu 16p va dap ung dugc yéu cau phét trién gido duc cta nha
truong.

2. Nang cao chit luong gido duc toan diéntréntat ca 5 linh vuc phat
trién; chu trong gido duc céac giad tri trung thuc, tu tin, c6 khat vong vuon 1€n,
nhay bén, thich nghi v&i moi hoan canh; biét ton trong, biét lang nghe va bay to
chinh kién ctia minh; ¢6 kha nang tu phuc vu.

3. Xay dung moi truong su pham thin thién, c6 co s vat chit day
da dé dap trng nhu cau day va hoc; tao 1ap moi quan hé than thién gitra ¢ va tro,
gilra nha trudong va cha me tré.

4. Xay dung nha truong dat chit luong gido duc cao, tré thinh mot trong
nhing trudng mam non co6 chat luong; hién dai, gop phan thuc day dia phuong
phat trién, bat kip xu thé phét trién ctia dit nudc va thé gioi.

5. Ung dung cong nghé thong tin trong cong tac quan 1y diéu hanh cac hoat
dong cham soc gido duc tré.

I1. Muc tiéu cu thé

1. D6i ngii vién chirc, nguwoi lao dong

- 100% vién chirc va nguoi lao dong duoc danh gia, xép loai cubi nam tir
kha, tot trd 1én.

- 100% vién chuc str dung thanh thao may tinh, truy cap, khai thac c6 hi€u
qua cong thong tin dién tir cia Nganh va Website ctia nha truong.

- Str dung cong nghé thong tin va irng dung Al c6 hi¢u qua.

T 18 2025 - 2026 2026- 2027 2027-2028 2028-2029 2029 -2030
/NV A £ z Z 2
hoe |88 | trinnas | S0 | mrinhao | SO | Trnhdo | 30 | Trmhdo | S0 | Trinhas
! luong luong luong luong luong
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HT
01 PH 01 PH 01 PH 01 PH 01 PH
PHT | 02 PH 02 PH 02 PH 02 PH 02 PH
PH: 14
PH: 17 PH: 17 PH: 17 PH: 17
GV | 22 | ¢b:7 | 22 22 22 22
Cb: 5 Cb: 5 Cb: 5 Cb:5
TC: 01
Ke Cb 1 CP 1 CP 1 Cb 1 Cb
toan 1
Thu PH 1 PH 1 PH 1 PH 1 PH
vién 1
Y té 1 Cb 1 Cb 1 Cb 1 Cb 1 Cb
NV 9/12: 1 9/12: 1 9/12: 1 9/12: 1 9/12: 1
phue | 2 | 1112:1| 2 |1112:1| 2 |1112:1| 2 | 11421 | 2 | 1112:1
vy
8/12: 1 8/12: 1 8/12: 1 8/12: 1 8/12: 1
CD 6 | 1012:1| 6 |10M12:1| 6 |10M12:1| 6 | 10112:1| 6 | 10112:1
12/12: 4 12/12: 4 12/12: 4 12/12: 4 12/12: 4
8/12: 2 8/12: 2 8/12: 2 8/12: 1 8/12: 1
Bvaé" 3 | 5112:1 | 3 | 5/112:1 3 512:1 | 3 | 5/12:1 3 5/12: 1
| 12/12: 1 12/12: 1

- Néang cao chat lugng doi ngli can bo quan ly va gido vién mam non, dau
tu boi dudng do1 ngi cdt can, dap ung yéu ciu d01 moi giao duc va trién khai
thuc hién tot cong tac Phd cap GDMN cho tré 5 tudi. Thuc hién tot cong tac quy
hoach, boi dudng dodi ngti can bo ké can.

- Tiép tuc nang cao chit lugng sinh hoat chuyén mon, t6 khéi theo dinh ky
it nhat 2 1an/ thang theo Quy ché va bicu 1€ truong mam non, d6i mai thyc chat
ndi dung, hinh thirc sinh hoat chuyén mén nghiép vu, tu hoc boi dudng thuong
Xuyeén.

- Ning luc chuyén mon cta can bo quan 1y, gido vién duoc danh gia chuan
nghé nghiép x€p loai kha, tot trén 80%.

- Panh gia xép loai vién chic cudi naim xép loai hoan thanh nhiém vy tro

A

1én.

- 100% gi4o vién st dung thanh thao may tinh va cic phdn mém tng dung
cong nghé thong tin.

- C6 80% sb tiét day str dung cong nghé thong tin va ting 1én 10% hang
nam.
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- Phan ddu hang nim déu c6 gido vién theo cac 16p hoc Pai hoc, phan dau
dén nam 2030 dat trinh do trén chuan 75%, va ti€p tuc phan dau dén nam 2035
c6 100 % dat trinh do trén chuan (chuan Pai hoc).

2. Tré
- Quy m6 nhoém 16p
SOr€/ | 50052006 | 2026-2027 | 2027-2028 | 20282029 | 2029 -2030
Nam hoc
Lop |Trée |[Lop |Tre |Lop |Trée |Lop |Tré |Lop | Tré
Nha tré 2 50 2 50 2 50 2 50 2 50
3- 4 tudi 3 75 3 75 3 75 3 75 3 75
4- 5 tudi 3 90 3 90 3 90 3 90 3 90
5-6 tudi 3 105 3 105 3 105 3 105 3 105
Toan 149 1320 | 11 | 320 | 11 | 320 | 11 |320| 11 | 320
truong
- Ty 1€ huy dong tré hang ndm
Ty 16 huy dong | )505 5026 | 2026- 2027 | 20272028 | 2028-2029 | 2029 -2030
/Nam hoc
Toan xa 50% 50% 50% 50% 50%
Toan truong 45% 45% 45% 45% 45%
Tre 3-4 tuoi 50% 50% 50% 50% 50%
toan xa
Tre 5 tudi 100% 100% 100% 100% 100%
toan xa

- Mau giao dat ty 1& chuyén can tir 95 % trd 1én.

- D6i v6i tré 5 tudi dat ty 16 chuyén can 98% trd 1én.

- 100% tré dat né nép 1¢ gido va thuc hién tot cac théi quen vé sinh hanh vi
van minh va giao ti€p tng xur tot véi moi nguoi.

- 100% tré duoc danh gia hang ngay, cudi do tudi, danh gia cudi chi dé.

- 100% tré duogc lam quen véi cong nghé thong tin.

- 100% tré duoc gido duc k¥ ning séng, k¥ ning quan 1y cam xuc x4 hoi.
- Phin dau dat ty 1& tré phat trién binh thudng trén 85%.

Tyl¢/ 2025 - 2026 | 2026- 2027 | 2027-2028 2028-2029 2029-2030
Nam hoc
Tré phat trién 85% 86% 86% 87% 88%

binh thuong
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Tré SDD 2% 2% 2% 2% 2%
Tré thira can — 13% 12% 12% 11% 10%
béo phi
- Mau gido dat ty 1& chuyén can tir 95 % trd 1én
Ty 1€/
2025 - 2026 | 2026- 2027 | 2027-2028 | 2028-2029 | 2029-2030
Nam hoc
Toan Chgyén 95% 96% 97% 98% 98%
truong can
Bé ngoan 95% 96% 97% 98% 98%
Tre 5 | Chuyén 95 % 96% 97% 98% 98%
tuoi can
Bé ngoan 95 % 96% 97% 98% 98%

3. Co sé vat chat
- Tham muu xay dung thém mai che san choi dé tré duoc vui choi, hoat
dong.

- B6 sung trang thiét bi phuc vu day hoc dé duy tri truong chuan quéc gia;
phan dau duy tri bén vitng don vi cong nhin chuan qudc gia mic do 1 va dat
kiém dinh chat lugng murc do 2.

- Xay dung moi truong su pham “Xanh — Sach — Pep — An toan”.
4. Ung dung va phat trién cong ngh¢ thong tin trong quan ly gido duc

- Trién khai rong rdi viéc tmg dung cong nghé thong tin trong cong tac
quan ly, giang day, xay dung trang Website cta truong goép phan nang cao chat
luong quan 1y, day va hoc.

- Bong vién vién chirc va ngudi lao dong tich cuc hoc hodc theo hoc cac
16p boi dudng dé sir dung dugc may tinh phuc vu cho cong tac.

5. Huy dong moi ngudn lwe xa hdi vao hoat dong giao duc: Huy dong
dugc cac nguon lyc: Ngan sach Nha nudc; cac nguon lyc tor cong tac xa hoi
hoa, cha me tré, cic ca nhan tham gia vao viéc phat trién chién luoc gido duc
nha truong.

6. Lo trinh thue hién ké hoach phat trién chién lwogc gido duc
- Giai doan 1: Ttur nam 2025-2030.

- Giai doan 2: Ttur nam 2030-2035.

D. GIAI PHAP CHIEN LUQC

1. Thye hién ké hoach giang day, ddi méi phwong phap day hoc va
kiém tra danh gia theo huwéng lay tré lam trung tim
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- P6i m&i manh mé chuong trinh, ndi dung, phuong phap day hoc, phat
huy tinh tich cuc, chu dong, sang tao, hop tac, trién khai day hoc tot mon tu
chon, tang cudong thyc hanh, rén luyén kha niang ty hoc cho tré.

- Chi trong day hoc tich hop, kién thirc 1ién mén.

2. Nang cao ning lwc linh dao, quan ly nha trudng, ning cao chit
lwgng giang day va phat trién doi ngii

- Tao diéu kién, dong vién can bd quan 1y, gido vién co ning luc di hoc sau
dai hoc.

- T6 chtrc cho vién chire tu dang ky cac chu dé tu hoc, tu nghién clru.

3. Xay dung co sé vit chat, ting cwong trang thiét bi day hoc theo
huwdong da dang héa va hién dai hoa

- Tap trung stra chira co s& vat chit, dau tu trang thiét bi, tung budc tao moi
truong gido duc cho tré dugc vui choi, hoat dong.

- Lap du an dé nghi cic cip quan tdm xdy dung thém mai che tao bong mat
dap ung y€u cau do6i mdi toan dién nha trudong.

4. Nang cao chat lwong quan Iy nha trwong bang cong nghé thong tin

- Déy manh Tin hoc ho4 tat ca hoat dong cua nha truong.

- Phu trach: Hiéu trudng, cac Phd Hiéu trudng, T trudng.

5. Thwe hién hiéu qué chinh sach gido duc, huy ddng ngudn luc tii
chinh, xa h¢i héa giao duc

Pay manh cong tac x3 hoi hoa gido duc, phat huy ngudn lyc huy dong tir
cac td chirc, ca nhan chi y cac manh thuong quan 1a cuu hoc sinh cua nha
truong.

6. Tang cwong chit ché ba moéi truwong giao duc nha trwong - gia dinh -
xa hoi, ting cwong giao luu hoc héi véi cac trweong ban

Tiép tuc hoan thién quy ché phdi hop giita nha trudng v6i Ban dai dién cha
me tré; gitra nha trudong voi Cong an trong cong tac gido duc tré.

E- TO CHUC THU'C HIEN
1. T6 chirc theo dbi, kiém tra danh gia viéc thuc hién
1.1. Nha truong

- Thanh 1ap Ban chi dao thuc hién K& hoach chién lugc gdm: Bi thu chi b9,
Hiéu truong, Pho hiéu trudng, Chu tich cong doan, Thu ky hoi dong, Bi thu Chi
doan, To trudéng chuyén mon.

- Ban chi dao chiju trach nhiém chi dao, diéu hanh trién khai thuc hién Ké
hoach chién luge phat trién nha truong theo chirc ndng, nhiém vu dugc phan
cong.
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- Ban chi dao c6 trach nhiém diéu chinh K& hoach chién lugc phat trién nha
truong sau tung giai doan trién khai thyc hién dé sat voi tinh hinh thyc té cua
nha truong.

- Trién khai K& hoach chién lugc phat trién nha trudng rong rii dén toan
thé vién chi, ngu:0’1 lao dong, So Gido dyc va Pao tao, cha me tr¢ va cac t6
chtc c4 nhan cd lién quan dén nha trudng.

- T6 chtrc kiém tra, danh gia két qua, so két cong tac trién khai thuc hién
tung ndm hoc, ting giai doan, rat ra bai hoc kinh nghiém, dé tr do diéu
chinh Ké hoach chién lugc phat trién nha truong cho that phu hop véi tinh hinh
thuc té ctia nha trudng.

1.2. L§ trinh thyuc hi¢n: 2 giai doan

- Giai doan 1: Tur nam 2025 — 2030.

- Giai doan 2: Tur nam 2030 — 2035.

1.3. Nhiém vu cu thé cua Ban chi dao

a. Hiu truong

- Truéng ban chiu trach nhi€ém diéu hanh, 13nh dao va chi dao thuc hién.

- T6 chuc trién khai thuc hién Ké hoach chién luge dén tung vién chuc va
nguodi lao dong trong nha truong.

- T6 chuc kiém tra, danh gia trién khai, thuc hién Ké hoach tirng nam hoc,
tung giai doan.

b. Pho Hiéu trudng phu trach day va hoc

Ph6 ban, theo dbi chi dao kiém tra, danh gia cdc mat hoat dong day va
hoc; chi dao cong tac bdi dudng niang luc chuyén mon, nghiép vu cho glao Vién;

xdy dung tinh chuyén nghiép trong hoat dong cua t6 chuyén mon; t6 chirc cac
hoi thao chuyén dé theo quy dinh.

¢. Pho Hiéu trudng phu trach hoat dong doan thé

Pho ban, chi dao hoat dong ngoai gio' 1én 16p, hudng nghiép, ren luyén ky
ning song cho hoc sinh; xay dung ké hoach rén luyén hanh kiém va nhan cach
cho hoc sinh; chi dao hoat dong ph01 hop gilta gido vién chi nhi¢m vdi cha me
hoc sinh.

d. Pho Hiéu truong phu trach co s vat chat va moi truong

Chi dao kiém tra, sta chita, bd sung co sd vat chét, trang thiét bi day hoc dé
dap ung nhu cau day va hoc; chi dao lam v¢ sinh truong, 16p; cham soc cay canh
tao moi1 truong sach s€, thang mat an toan, than thién.

e. Thu ky Hoi dong
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HJ tro cac pho ban thiét 1ap ho so theo ddi, so két, tong két, danh gia rut
kinh nghiém, tham muu, dé xuat cac ndi dung ctua ké hoach. Thong bao cac
thong tin can thi€t cho hoi dong su pham.

f. Chu tich Cong doan

Chi dao hoat dong cua cac to Cong doan, dong vién doi ngi tich cuc thuc
hién c6 hiéu qua K& hoach; giup d3, hd tro va giai quyét nhitng khé khan, vudng
méc cta doi ngil trong qua trinh thue hién, xem xet danh gia thi dua va dé xuat
khen thuéng cudi ndm, cudi giai doan. Chu trong vao hoat dong “Xay dung
truong hoc than thién, hoc sinh tich cuc”, “Madi thay co gido 1a mot tim guong
dao duec, tu hoc va sang tao”.

g. Bi thu Chi doan

- Xay dung ké hoach hoat dong, phéi hop véi gido vién chu nhiém, cha me
tré¢ dé reén luyén, gido duc k¥ nang song cho tré.

- Bong vién cac doan vién, cac chi doan 16p hudng ting tich cuc phong trao
“Truong hoc than thi¢n, hoc sinh tich cuc”.

h. T6 trudng chuyén mon

X4y dung ké hoach hoat dong ctia to chuyén mén, chi trong cic bién phap
dé ho trg chuyén mon, nghi¢p vu cho cac thanh vién trong t6; day manh cac hoat
dong doi moi phuong phap giang day, tich cuc ap dung dung triét dé cac phuong
tién, thiét bi vao trong giang day... Chi dao kiém tra, danh gia, phan loai gido
vién chinh xac, khong cdo bang dé thuc ddy, nang cao chit luong chim séc nudi
dudng va giao duc tré.

i. T6 Vin phong

Xay dung ké hoach hoat dong cua td, cha trong cac bién phap dé ddi méi
nang cao chat lugng phuc vu hoat dong day va hoc, phuc vu nhan dan; thuc hién
nghiém tac quy ché mot cira; 4p dung triét dé cong ngh¢ thong tin vao cong tac
van phong, thiét 1ap cong tac quan ly ho so, s6 sach khoa hoc; nang cao chit
lwong cong tac phuc vu dap tng nhu ciu déi méi cua nha trudng.

k. T6 trudng cong doan

Phéi hop v6i To trudng bd mon, 'dong vién doi ngi tich cyc d6i moi
phuong phép giang day; manh dan dé xuat cac y tuong d61 moi sang tao, dé xuit
khen thudng cac ca nhan dién hinh tién tién cua t6.

3. Céc co s& danh gia hiéu qua thwe hién ké hoach

a. Déi véi tre

- Can ctr két qua danh gia tré cudi nam.

- Can ctr két qua hoat dong phong trao cua cac ca nhan.

b. Doi véi vién chiic va nguoi lao dong
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- Cac hoat dong thuc tién cta gido vién trong sudt nim hoc nhu két qua
nubi dudng, cham soc, gidao duc tré; két qua danh gia trén tré cta cac 16p dugc
phan cong phu trach dé danh gia.

- Két qua tham gia cac cudc thi, hdi thi, két qua sang kién, két qua cac hoat
dong ngoai khoda cua t6 chuyén mon, cia nha truong dé danh gia.

- Két qua tham gia cac phong trao cua cac doan thé dé danh gia.

- Két qua danh gid, phan loai vién chtrc va két qua thi dua cubi nim hoc dé
danh gia.

- K¢é hoach chién lugc phat trién ctia nha truong doan 2025-2030 nham xac
dinh rd muc tiéu va céac giai phdp chu yéu trong qua trinh van dong va phat trién
di 1én cua nha truong va déy la hoat dong co ¥ nghia quan trong trong viéc thuc
hién d6i méi gido duc mam non.

1. Muc tiéu
1.1. Céc muc tiéu tong quat

- Xy dyng nha truong c6 uy tin vé chat lugng giao duyc, la md hinh giao
duc hién dai, tién tién pht hop véi xu thé phat trién cua dat nude va thoi dai.

- Phin d4u dén nam hoc 2028-2029 truong dugc cong nhan lai chuén Quéc
gia mic d6 1 va dat kiém dinh chat luong theo Thong tu sé 19/2018/TT-
BGDDT ngay 28 /8/ 2018, Thong tu sé 22/2024/TT-BGDDT ngay 10/12/2024
cua B6 Gido duc va Pao tao; Van ban hop nhét s 13/VBHN-BGDDT, ngay
31/12/2024 cua B6 Giao duc va Dao tao.

1.2. Cac muc tiéu cu thé

- PBén nam hoc 2028-2029 truong Mﬁm non An Lap phin ddu duoc cong
nhan lai chuan quoc gia muc dd 1 va dat kiém dinh chat luong murc 2.

- Bén nim hoc 2033-2034 trudng phan ddu dat chuan qudc gia muc d6 2 va
dat ki€m dinh chat lvgng muc 3.

- Pén nam 2035 phan dau 100% tré dugc hoc ngoai khoa véi Tiéng Anh.
2. Chi tiéu chién lwoc

2.1. Chat lwong, hiéu qua gido duc dwoc ning cao

- 100% can bd quan 1y, gido vién dat trinh do vi tinh co ban va nang cao.
- Ap dung t6t stt dung CNTT trong quan 1y va day hoc.

- Thuc hién t6t khdu hiéu hanh dong “MJdi thay c6 gido 13 mot tAm guong
dao duc tu hoc va sang tao”.

- Nang cao chat lugng doi ngli can bo quan ly va giao vién mam non, dau
tu bi dudng doi ngi cdt can, dap ung yéu ciu do1 moi gido duc va trién khai
thue hién tét cong tac Pho cap GDMN cho tré 5 tudi. Thuc hién t6t cOng tac quy
hoach, bdi dudng doi ngli can bo ké can.
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- Tiép tuc ning cao chit lugng sinh hoat chuyén mon, t6 khéi theo dinh ky
it nhat 2 lan/ thang theo Quy ché va bi€u 1€ truong mam non, d61 madi thuc chat
ndi dung, hinh thirc sinh hoat chuyén mon nghiép vu, tu hoc bodi dudng thuong
Xuyén.

- Niang luc chuyén mon cta can bo quan 1y, gido vién duoc dénh gia chuan
nghé nghi€p x€p loai kha, tot trén 80%.

- Panh gi4 xép loai vién chirc cudi nam hoan thanh nhiém vu trd 1én.

- 100% gi4o vién st dung thanh thao may tinh va cic phdn mém ng dung
cong nghé thong tin.

- C6 80% s tiét day sir dung cong nghé thong tin va tang 1én 10% hang
nam.

- Phan dau hang nim déu ¢ gi4o vién theo cac 16p hoc Pai hoc, phan dau
dén nam 2030 dat trinh d6 trén chuan 75%, va ti€p tuc phan dau dén nam 2035
€6 100 % dat trinh d0 trén chuan (chuan Pai hoc).

2.2. Chat lwong tré

- MAu gido: Pat ty 1& chuyén can 90 - 98%

- D6i v6i tré 5 tudi: Pat ty 16 chuyén can 98% trd 1én.

- Phin dau dat ty 1& tré phat trién binh thudng trén 80%.

- 100% tré dat ne nép 18 giao va thyc hién t6t cac thoi quen vé sinh hanh vi
van minh va giao tlep ung xu t6t voi moi nguoi.

3. Nang cao chat lwong ddi ngii cAn bd quén 1y va gido vién mam non

- Chu trong bdi dudng ning cao trinh d6, ning luc quan ly cho do1 ngii can
bd quan Iy (CBQL) va giao vién, dau tu boi dudng doi ngi cdt can, dap tng yéu
cau (101 moéi gido duc va trién khai thuc hién tot cong tac Phé cap GDMN cho tré
5 tudi.

- Thyc hién tdt cong tac quy hoach, boi dudng doi ngti can bo ké can.

- Tiép tuc nang cao chit lugng sinh hoat chuyén mon, t6 khi theo dinh ky
it nhat 2 1an/ thang theo Quy ché va Piéu 1¢ trudng mam non, d6i moi thyc chat
ndi dung, hinh thirc sinh hoat chuyén moén nghi¢p vu, tu hoc boi dudng thuong
xuyén va thao luan nhom.

3.1. Co s& vat chat: Tham muu cap trén tap trung stra chita co so vat chat,
dau tu trang thiét bi, ting budc tao moi truong giao duc cho tré dugc vui choi,
hoat dong. Lap du an dé nghi cac cép quan tdm xay dung thém mai che tao bong
méat dap tng yéu cau doi méi toan dién nha trudng.

3.2. Cac phong trao thi dua: Toan trudong tiép tuc tich cuc thi dua hoc tap
va 1am theo tAm guong dao dtirc HO6 Chi Minh véi ba ndi dung 16n: Trach nhiém
trong cong viéc, noi guong trong doi sdng, dan chu trong hoat dong.



25

- Cha d& nam hoc: “Péi mdi thuc chdt, hiéu qua ndng cao, chdt liwong bén
vieng” voi phuong chdm hanh dong “Nang dong - Sang tao”, thuc hién khau
hi¢u hanh dong “Tdn tam, tan tuy, tdn luc, tat ca vi cdc chau thdn yéu”.

- Chuyén cudc van dong “Mdi thay gido, c¢é gido la mét tam gwong dao
dure, ty hoc, sang tao”, phong trao thi dua “ Xay dung truong hoc than thién, hoc
sinh tich cwc” thanh phong trao hanh dong thiét thuc, cu thé, thudng xuyén
trong GDMN.

- Tiép tuc xdy duyng moi truong su pham xanh, sach, dep, an toan, lanh
manh, phong chong bao luc hoc duong. Tao mdi quan hé (mg xur than thién,
taing cudng d6i méi phuong phap giao duc nham phat huy tinh cha dong, tich
cuc cua tré, hinh thanh & tré cdc phdm chat manh dan, ty tin trong moi hoat
dong, than thién véi moi ngudi xung quanh, 18 phép trong giao tiép, Gmg xir.

- Duy tri viéc dua cac ndi dung gido duc vin hoa truyén thong qua céc tro
choi dan gian, lan diéu din ca phu hop vé6i diéu kién cu thé cua nha truong va
ban sic van hoé cua dija phuong, chu dong dua cac hoat dong Lé -Hoi da duoc to
chtrc dat hiéu qua cua cap hoc nhu: Lién hoan hat dan ca trd choi dan gian, tét
trung thu, Hoi thi Bé chudn bi vao 16p 1, an toan giao thong, ming tét Nguyén
Dan, tét thiéu nhi... thanh cac hoat dong L& - Hoi thudng xuyén cla trudng.

V. XAC PINH CAC VAN DE CHIEN LUQC PHAT TRIEN CUA
TRUONG

- Xay dung co s vat chat dap tng tét cho nhu ciu doi mai.

- Pay manh d6i méi phuong phap day hoc, ting cuong gido duc k¥ ning
song va danh gia tré theo hudng phat huy tinh tich cuc, chu dong, sang tao cua
moi tré.

- Nang cao chat luong doi ngii vién chtc, nguoi lao dong.

- Tiép tuc ddy manh tng dung cong nghé thong tin trong gidng day va quan
ly.

- Ap dung céc chuan vao viéc danh gia hoat dong ctia nha tudng.

VI. MUC TIEU, PHUONG CHAM HANH PONG

1. Muc tiéu chung

- Xay dyng nha truong c uy tin vé chat lugng gido duc, 14 md hinh gido
duc hién dai, ti€n ti€n phu hop vdi xu thé phat trién ctuia dat nudc va thoi dai.

- Xay dung co s& vat chat trang thiét bi gido duc theo hudng chuan hoa,
hién dai hoa.

2. Phwong chiAm hanh dong va cac phong trao thi dua

- Toan truong tiép tuc tich cuc thi dua hoc tap va lam theo tam guong dao
dtrc HO Chi Minh vé1 ba ndi dung 16n: Trach nhiém trong cong viéc, noi guong
trong do1 song, dan chu trong hoat dong.
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- Cha d& niam hoc: “Déi mdi thwe chat, hiéu qua ndng cao, chat lwong bén
vieng” vo1 phuong cham hanh dong “Nang dong - Sdng tao”, thuc hi¢n khau
hi¢u hanh dong “Tdn tam, tan tuy, tdn luc, tat ca vi cac chdu than yéu”.

- Chuyén cudc van dong “Mdi thay gido, c¢é gido la mét tam gwong dao
duvee, tu hoc, sang tao”, phong trao thi dua “Xay dung truong hoc thdan thién, hoc
sinh tich cire ” thanh phong trao hanh dong thiét thuc, cu thé, thuong xuyén
trong GDMN.

- Toan trudng tiép tuc ting cudng tu dudng ren luyén dao due, nang cao
trinh 46 chuyén mon nghiép vu, dap tng yéu cau d6i méi, nang cao chét lugng
cham soc, gido dyc tré ngay cang tot hon.

- Tiép tuc xay dyng moi truong su pham xanh, sach, dep, an toan, lanh
manh, gitr moi quan hé Gmg xir than thién, ting cudng d6i méi phuong phap giao
duc nhiam phat huy tinh cha dong, tich cuc cta tré, hinh thanh & tré cdc pham
chat manh dan, ty tin trong moi hoat dong, than thién v6i moi nguoi xung
quanh, 1& phép trong giao tiép, ing xtr.

- Duy tri va nang cao chat lugng viéc dua cac ndi dung gido duc vin hoa
truyen thong qua céc tro choi dan gian, lan di¢u dén ca phu hop voi diéu kién cu
thé ctia nha truong va ban sdc van hoa cua dia phuong, chu dong dua cac hoat
dong Lé - Hoi da duoc t6 chirc dat hiéu qua cua cap hoc nhu: Lién hoan hat dan
ca trd choi dan gian, tét trung thu, hoi thi Bé chuan bi vao 16p 1, an toan giao
thong, ming tét Nguyén Pan, tét thiéu nhi thanh cac hoat dong L& - Hoi thuong
xuyén cua nha truong.

VII1. BIEN PHAP THUC HIEN CHIEN LUQC
1. Bién phap chung

- Déy manh thuc hi€n cudc van dong hoc tap va lam theo tam guong dao
diac HO Chi Minh 16ng ghép véi cude van dong “No6i khong véi tiéu cuc trong
thi ctr va bénh thanh tich trong gido duc”; “MJbi thiy gido, c¢b gido la tAm guong
dao duc, tu hoc va sadng tao” va phong trao thi dua “Xay dung truong hoc than
thi€n, hoc sinh tich cuc”; phong trao thi dua 2 tdt...

- Tiép tuc thuc hién nghiém tuc d6i méi phuong phap day hoc theo chuin
kién thirc ki ning ctia chuong trinh; doi méi quan 1y chi dao nhim dam bao chat
luong gido duc.

- Pay manh cong tac xay dung doi ngii c6 phim chét chinh trj va dao duc;
c6 trinh d chuyén moén virng vang.

- Huy dong moi ngudn lyc nham dap ing nhu cau phat trién giao duc.
- Cung cb va duy tri viée t6 chic ban tra.

2. Bién phap cu thé

2.1. Thé ché va chinh sach
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- Xay dung co ché tu chu, tu chiu trach nhiém vé t6 chic bd may, nhan sy,
tai chinh va quy ché chi tiéu ndi bd theo hudng phat huy ndi luc, khuyén khich
phat trién ca nhan va tang cuong hop tac voi bén ngoai.

- Hoan thién hé thdng cac quy dinh, quy ché vé moi mit hoat dong trong
truong hoc mang tinh dac thu cua truong dam bao sy thong nhat.

2.2. To chirc bd may
- Kién toan co cau to chire, phan cong nhiém vu cu thé cho tung thanh vién
torng don vi, bo tri nhan sy hgp 1y nham phat huy nang luc, s¢ truong cua tung
ca nhan phu hop vaéi yéu cau.
- Thuc hién phan cip quan 1y theo huéng ting quyén chu dong cho céc to
chuyén mon trong trudong.

2.3. Cong tac xay dung doi ngii: Xay dung do1 ngii vién chuc, nguoi lao
dong du vé sb lugng, co phém chit dao dtc chinh tri, ¢ nang lyc chuyén moén
kha gidi, co trinh do tin hoc, ngoai ngit co ban, c6 phong cach su pham mau
muc, doan két, tAm huyét, gén b6 voi1 nha truong, hop tac, giip do nhau cung
tién bo.

2.4. Nang cao chit lwong gido duc

- Quan tdm xay dung moi truong gido duc phat trién van dong va nang cao
chat luong to6 chirc cac hoat dong gido duc phat trién van dong cho tré phu hop
véi di€u kién thuc tién cua nha truong.

- T6 chuc tot cong tac xay dung ké hoach gido duc “Liy tré 1am trung
tam”.

- Cac 16p Miu gido 5 tudi tiép tyc trién khai st dung BO chuan phat trién
tré 5 tudi.

3. Phd bién ké hoach chién lwgc: K& hoach chién luoc dugc phd bién rong
rai tdi toan thé vién chuc, nguoi lao dong trong nha trudng, co quan chu quan,
cha me tré va cac t0 chirc ca nhan c0 lién quan dén hoat dong cua nha truong.

4. Té chire: Ban chi dao thuc hién ké hoach chién luoc 1a bo phan chiu
trach nhi€ém di€u phoi qua trinh trién khai ké hoach chién lugc. Bi¢u chinh ké
hoach chién lugc sau tirng giai doan sat véi tinh hinh thuc t€ ctia nha truong.

IX. PHAN CONG TRACH NHIEM

1. Hiéu trwéng: To chuc trién khai thyc hién ké hoach chién lugc t6i ting
can bd, giao vién, nhan vién nha truong. Thanh 1ap Ban ki€ém tra va danh gia
thuc hi€n ké hoach trong tirng nim hoc.

2. Phé Hiéu trwéng: Theo nhiém vu dugc phan cong, hd trg Hiéu trudng
to chirc trién khai ting phan viéc cu thé, dong thot kiém tra va danh gia két qua
thuc hién ké hoach, dé xuat nhirng giai phap deé thuc hién ké hoach.

3. T6 trwéng chuyén méon
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- Céan cu k€ hoach chién lugc, ké hoach ndm hoc ctia nha truong dé xay
dung ké hoach cong tac cua to.

- T6 chire thuc hién ké hoach trong td; kiém tra danh gia viéc thuc hién ké
hoach cua céc thanh vién, dé€ xuat cac gidi phap dé thuc hién ké hoach.

4. Gido vién, nhan vién: Can ct ké hoach cua t6 dé xay dung ké hoach
cong tac ca nhan theo tirng nim hoc. Bao céo két qua thuc hién ké hoach ding
thoi gian quy dinh, thong tin kip thoi nhitng vudng mic nham dé ban bac, ¢ cac
giai phap dé thuc hién hiéu qua ké hoach phat trién chién lugc gido duc nha
truong.

Trén day 1a ké hoach chién lugc phat trién trudng Mam non An Lap giai
doan 2025-2030 va tam nhin dén ndm 2035./.

Noi nhén: 7 HIEU TRUONG

- Phong GDDT dé bao céo;

- Céc bd phan;

- Luu HS, VT.
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