PHONG GD&DT HUYEN DAU TIENG CQNG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG MAM NON AN LAP Doc lap — Tw do — Hanh phic

Sé: 19/KH-MNAL An Lap, ngay(l thang 9 nam 2023

KE HOACH CHIEN LUQC
Phét trién truong Mam non An Lip
Giai doan 2020-2025 v tam nhin dén nim 2030

A.CO SO PHAP LY

Cén clr Van ban sb 04/VBHN-BGDDT ngay 24/12/2015 ctia By Gido duc
va Dao tao hop nhét Thong tu s6 44/2010/TT-BGDDT ngay 30/12/2010 Thong
tr sb 05/2011/TT-BGDDT ngay 10/02/2011 va Thong tu sb 09/2015/TT-
BGDDT ngay 14/5/2015 ctia Bo Gido duc va Pao tao ban hanh Piéu 1é truong
mam non;

Can ctr Ké hoach hanh déng sé 287/KH-CDGD ngay 05/11/2014 cia Cong
doan giao duc Binh Duong thyc hién Nghi quyét sb 29-NQ/TW ngay
04/11/2013 ctia Hdi nghj 14n thir tém Ban chap hanh Trung uong khoéa XI vé doi
m6i can ban, toan dién Gido duc va Dao tao, dap ing yéu cau cong nghiép hoa,
hi¢n dai hoa trong diéu kién kinh té thi truong dinh huéng xa hdi chu nghia va
hoi nhap Qudc té;

Cian cir Ké hoach so 85-KH/HU ngay 10/7/2014 ctia Huyén y Dau Tiéng
vé thuc hién Nghi quyét so 29-NQ/TW vé ddi méi cin ban, toan dién Gido duc
va bao tao, déap ung yéu cau cong nghi¢p héa, hién dai hoa trong diéu kién kinh
té thi truong dinh hudéng xa hdi chii nghia va hoi nhap Quéc té;

Can cu Ke hoach s6 28/KH-PGDPT ngay 12/1 1/2014 cua Phong Gido duc
va Dao tao vé viéc trién khai thuc hién Nghi quyét s6 29-NQ/TW ngay
04/11/2013 ctia Hoi nghi lan tht tim Ban chép hanh Trung uong khoa XI vé doi
mdi cdn ban, toan dién gido duc va dao tao, dap ing yéu cau cong nghiép hoa,
hién dai hoa trong diéu kién kinh té thi truong dinh hudéng xi hoi chi nghia va
hoi nhap Qudc té;

Cin ctr Cong vin s6 862/SGDDT-KHTC ngay 07 théng 6 nam 2016 cua So
Gido duc va Pao tao tinh Binh Duong;

Can ctr Quyét dinh chuyén dbi truong Mau gido An Lép thanh Truong
Mam non An Lép sé 1348/QD-UBND ngay 31/10/2016 cia UBND huyén Dau
Tiéng;

Can c{r vao tinh hinh thuc té tai don vi. Nay truong Mam non An Lap xay
dung ké hoach phat trién truong Mam non An Lép giai doan 2020-2025 nhu
sau:

B. NOI DUNG
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PHAN TiCH BOI CANH VA THYC TR == -~ NG
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I. Boi canh chung

Xa An Lap la mt xa ndm phia Dong ciia huyén Déu Tiéng, vai dién tich
nhién: 6012,23 ha, dan so 7.281 ngum Noi day co rung lich sur chn An, nhidy
cong ty, xi nghiép va tiép glap v6i 2 xd Thanh An va Thanh Tuyén 1a noi tap
trung nhiéu cong nhan, ngudi lao dong tir noi khac dén. Trén dia ban xa luén
nhén dugc sy quan tdm, chi dao sdu sat cua cac cdp lanh dao, ban, nganh, doan
thé trén dia ban nen tinh hmh an ninh trat tu 6n dinh, kinh te-van hoa -Xd hoi c6
nhiéu budce phdl trién, cdc van dé xa hoi duge quan tAm giai quyct doi song vat
chat va tmh than clia ngudi dan dugc ning cao; mang ludi truong, [6p mam non
phat trién manh. Hién nay trén dia ban xa An Lép c6 1 truong Mam non.

Truong Mam non An Lép ¢6 2 co s6. Co s& 1 toa lac tai 4p Bau Khai - x3
An Lap - huyén Dau Tiéng — tinh Binh Duong, co s& 2 toa lac tai 4p Chét
Pong — xa An Lap — huyén Dau Tiéng — tinh Binh Duong.

Trudng Mam non An Lap dugc tiép nhan trudng Mam non An Lap (thudc
cong ty cao su Dau Tiéng) va sap nhap vao Truong Mau giao An Lép theo
Quyet dinh s6 306/QD -UBND ngay 30/5/2016 ctia Chu tich Uy ban nhan dan
huyén Dau Tleng Dén ngay 31/10/2016 Trudng Mam non An Lép duoc thanh
lap theo Quyet dinh so 1348/QD-UBND ngay 31/10/2016 dugc doi tén tir
Truong Mau gido An Lap, huyen Déu Tleng Lép hoc sach s€, thoang mat, co
trang thiét bi trong déi dy du do ding d6 choi bén trong, dd choi ngoai troi.

Trudng ndm trong khu dan cu nén rat thuén loi cho viéc di lai va phu
huynh dua tré dén truong.

Nha truong lubn duge quan tdm, chi dao sdu sat cia cac cép lanh dao
nganh, chinh quyén dia phuong da tao didu kién cho nha truong hoan thanh Xudt
sdc nhiém vu chinh tri dugc giao; co so vét chédt ctia nha truong da st dung
nhiéu ndm nén thudng xuyén bi xudng cép, kinh phi han hep nén khong dugc
stra chira, tu bo thudng xuyén. D6i ngii cén bg, gido vién, nhan vién dat trinh do
chuin va trén chuén theo Diéu 18 trudng mdm non, nhiét tinh trong cong tac, c0
nang luc trong viéc cham séc, gido duc tré.

I1. Thuc trang ciia nha truong

1. Ve co cau to chirc

Truong c6 Ban gidm hiéu nha truong, cé 2 td chuyén mén va 1 to van
phong.

Téng sb can bo, gido vién, nhan vién dén thoi didm xay dung ké hoach lai
23 ngum trong do can b quan ly 2 nguorl gido vién 12 ngudi, nhan vién 9
ngudi (giam 6 so voi dAu nam, ly do 4 gidoviénvaly té hop dong> ngan han va
1 Phé Hiéu truéng luan chuyén).
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Truc‘mg cé Chi bo DPang doc 1ap: 7 dang vién (trong do 2 du bi). Giam 1 so
v6i ddu nam (1 dang vién la Phé Hiéu truong luan chuyé3n cong tac vé2 don vi
moi).

Coéng doan co sé trudng hoc: 23 doan vién cong doan.

2. V& phat trién s6 lugng tré

Téng s6 nhém, 16p: 8 nhom, 16p.

Nam hoc 2019-2020 téng s6 hoc sinh dén thoi diém xdy dung ké hoach:
220 tre.

Trong d6: Nha tré 1 nhom: 16 tré/7 nir.

Mau gido: 7 16p/3 khédi (Khdi mam: 1 16p vai 26 tré/15 nir, khéi chdi: 3 16p
v4i 74 tré/43 nir, khoi la: 3 16p vai 102 tré/41 nir).

Nha trudng phdi hop voi cac truong trén dia ban xa An Lép thuc hién
nghiém tac cong tac tuyén sinh, dim bao chi tiéu huy dong tré ra 16p. Déc biét
huy dong tré 5 tudi ra 16p dat 100%.

3. P0i ngii can b quin ly, gido vién, nhin vién

* Téng sé cdn bp, gido vién, nhan vién: 23 nguoi

CBQL: 02 nguoi (1 Hiéu trudng va 1 pho hi¢u trudng). Hiéu trudong phu
trach chung va Phé Hiéu trudng phuy trach chuyén mén, ban tra).

Gi4o vién: 12 ngudi (ndm hoc 2020-2021 thiéu 6 so véi dinh bién).

Nhén vién: 9 ngudi, trong do: Ke toan: 01, cap dudng: 5, bao vé: 02, phuc
vu 1 (nam hoc 2020-2021 thiéu 1 y té so véi dinh bién).

* Trinh do nghiép vu chuyén mon

CBQL: 2 ngudi, trinh do: PHSPMN - dat trén chuan: 2/2 CBQL.

Gido vién: 12 ngudi, trong d6: DPHSPMN: 8 gido vién, CDSPMN: 3 gido
vién, THSP: 1 gido vién (2 gido vién trinh dd CDSPMN va 1 gido vién trinh do
THSP hién dang dang ky theo hoc 16p PHSPMN).

Nhén vién: 9 ngudi, trong do: PHKT: 1 nguoi, chung chi nghé niu in
trudng mam non: 2/5 nguoi, 2 bao vé, 1 phuc vu.

* Trinh dp trung cdp Iy lu@n chinh tri: 2/2 can b quan ly.

* Nghiép vu quan ly truong mdm non: 2/2 can bd quan ly.

Cén bg, gido vién, nhan vién nhiét tinh tham gia day du cac phong trao do
nganh va dia phuong t6 chiurc.

Céng tac td chirc, quan ly cia nha truong da di vao ChICU sdu, cd su doi
moi, sang tao; Ké hoach thuc hién c6 tinh kha thi, sat thuc té. Cong tac t6 chirc

kiém tra, danh gia sau sat, dung thuc chit va khach quan. Ban gidm hiéu nha
truong ludn dugc su tin tuéng cao cua can bo, gido vién, nhan vién nha truong;

dam nghi, dam lam, dam chiju trach nhiém.
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Doi ngii can bo, gido vién, nhan vién nhiét tinh, c6 trach nhiém, yéu nghé,
gén bo véi nha trudng, mong muon nha truong phat trién, chat lugng chuyén
mon va nghiép vu su pham da s6 dép tmg dugc yéu cau d6i méi gido duc.

4. Cong tiac chim soc, gido duc tré

* Két qud cham séc, gido duc tré nam hoc 2019-2020

100% tré dén 16p dugc cén, do, chdm biéu do phat trién, kham strc khoe
dinh ky day du.

Tré phat trién binh thuong: 193/220 tré, ty 1é 87,72% (téng 29,96% so vai
dau nam).

Bé ngoan dat: 93,16%.

Bé chuyén céan dat: 93,93% (do tinh hinh dich bénh Covid-19 nén c6 1 s
tré phu huynh cho nghi phép & nha phong chdng dich).

Tré S tudi hoan thanh chuong trinh 101/104 tré, ty 1€ 97,11% (do tinh hinh
dich bénh Covid-19 nén ¢6 1 sd tré phu huynh cho nghi phép & nha phong chéng
dich). |

* Thuwe hién chwong trinh ND-CS-GD tré ‘

Tang cuong cac giai phap xay dung moi truong gido duc than thién, dam |
b&o an toan tuyét déi vé thé chét va tinh than cho tré trong truong mam non.

Thuc hién tét viéc cén, do, theo ddi strc khoe bang biéu dd, kham stc khoe
dinh ky, vé sinh phong dich kip thoi .. |

Xay dung ché d6 an cén d01 da dang, hop ly, dap tng nhu cau dinh dudng |
theo quy dinh tai Thong tu sb 28/2016/TT-BGDDT ngay 30/12/2016 ctia BO |
truong Bo6 GD-DT vé viéc sira dbi bo sung mét s6 ndi dung ctia chuong trinh |
GDMN.

Quan ly chat ché chat luong bita an cua tré, dam bao vé sinh an toan thuc
phém, khong dé xay ra ngd doc thuc pham trong nha truong.

Té chirc thuc hién tét chuong trinh GDMN sau chinh sira, bd sung theo |
Thong tu 28/2016/TT-BGD-DT. Chi dao gido vién xay dung ké hoach gido duc
phl hop véi tinh hinh thuc té truong, 16p, phi hop véi vin hoa dia phuong, phu
hop kha ndng va nhu cAu cla tré. Pam bao cac tiéu chi gido duc lay tré lam
trung tam.

Chi dao gido vién t6 chuc thuc hién tich hop cac hoat dong giao duc dam
bao ndi dung, hoat dong, muc ti€u phat trién timg chu dé; ting cuong ddi méi|
phuong phép day hoc theo quan diém gido duc “lay tré lam trung tam thuc
hién viéc theo doi, danh gia tré hang ngay, timg giai doan va cudi mdi do tudi.
Chu trong viée 1ong ghép Bo chuén phat trién tré 5 tudi & khdi L4, dam bao muc:
dich hd trg thuc hién chuong trinh GDMN. T4 chic céc hoat dong theo hudng!
lay tré lam trung tam, phat huy tinh tich cuc, chu dong, sang tao cua tré.
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Tap trung xay dung méi truong gido dyc trong va ngoai l6p da dang, phong
phu, hap dan tré, tao moi co hdi cho tré thyc hanh, trai nghiém theo quan diém
ldy tré 1am trung tdm. Tang cuong, bd sung thiét bj do dung day hoc, lam dé
dung dd choi, tao méi tr uong g,lao dl,xc dap (g yéu cau dbi moi; dic biét chu
trong toi cac do dung thiét bj dd choi rén luyén thé lyc cho tre.

* Té chive cic hoat dpng khic

Thyc hién tét com> tac phd cap gido duc tré 5 tudi. Huy déng 100% tré 5
tudi ra 16p. Duy tri giir viing dat chudn PCGDMNTNT cho nhimg nam tiép
theo; bao cao kip thoi ty 1¢ tré huy dong cho truong chju trach nhi¢m chinh
trong cong tac nhap trén phan mém trén hé théng théng tin dién tr quan ly
PCGD, x6a mu chir theo phan cip quan ly mdt cach higu qua.

Tiép tuc thuc hién cong tac tu danh gia kiém dinh chét lugng gido duc theo
Théng tu s6 19/2018/TT-BGDDT ngay 22/8/2018 vé Ban hanh qui dinh vé kl(,m
dinh chit luong gido duc va cong nhén dat chuén qubc gia dbi véi truong mam
non. Ting budc hoan thién hd so minh ching dén khi trudng Mam non An Lap
dugc xay méi s& du diéu kién ‘theo quy dinh dugc cong nhan kiém dinh chét
luong gido duc va dat chuén quoc gia.

Chi dao gido vién ting cudng hoc hoi, khai thac, sir dung va mg dung cong
nghé thong tin trong thiét k& va té chuc cac hoat dong gido duc, gép phan doi

md&i phuong phap CS-GD tre.
* Thuwc hién cé hié¢u qud cdc cugc viin dong va phong trao thi dua

DPay manh thuc hién c6 hiéu qua phong trao thi dua "D6i mdi, sang tao
trong day va hoc", tiép tuc thuc hién céc ndi dung cua cudc van dong "Moi thay,
cd gido 1a mot thm guong dao dic, tu hoc va sang tao" va phong trao thi dua
"Xay dung trudong hoc than thién, hoc sinh tich cuc" thanh céac hoat dong thuong
xuyén trong nha truong.

5. Tinh hinh co s& vt chit, trang thiét bi day hoc

Trudng Mam non An Lép dugc tiép nhéan trudong Mam non An Lap (thudc
cong ty cao su Diu Tiéng) va sdp nhap vao Trudng Mau gido An Lap theo
Quyét dinh sb 306/Qb-UBND ngdy 30/5/2016 ctia Chu tich Uy ban nhan dén
huyén Dau Tleng Pén ngay 31/10/2016 Truong Mam non An Lap dugc thanh
lap theo Quyet dinh so6 1348/QD-UBND ngay 31/10/2016 duoc dbi tén tir
Truong Mau gido An Lap, huyén Dau Tleng L6ép hoc sach sg, thoang mat, co
trang thiét bi tuong dbi diy du do ding db choi bén trong, d6 choi ngoai troi.

Nha truong luén nhan duge su quan tam cua cac cap lanh dao Pang, chinh
quyén, Uy ban nhéan dan huyén Dau Tiéng, Pang uy — Uy ban nhan dén xa An
Lap. Dic biét nha truong duoc su quan tdm chi dao cua Phong Gido duc va Dao
tao huyén DAau Tiéng cung véi sy quan tam két hop chat ché cua Ban dai dién

Cha me hoc sinh.
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sinh, ¢6 tu lanh luu mau thuc an duflg iy =550 = “u
nha bép...
Nha truong chua c6 van phong truong, chua ¢6 phong Hiéu truong, phg

Hi¢u truong, phong hanh chinh quan tri theo yéu cau. Céc phuong tién lam viée,
ban ghé, cdc bidu bang twong dbi dam bao theo quy dinh nhung chua dU’OL

khang trang.

Sén choi cua truong co du dlen tich nho va thudng xuyén bi ngap nudc vao
mua mua nén khd khin trong vi¢c td chirc c4c hoat dong ngoai troi cho tré tham
gia va kho khin trong viée td chirc cac ngay I& hoi. San choi dugc quy hoach

thiét ké phu hop, ¢6 cdy xanh, vuon cay danh riéng cho tré chdm soc, kham pha.
San choi ¢6 trén 7 loai do choi ngoai trdi, cdc khu vui choi cua tré duge quy

hoach hop 1y, ddm bao thoang mét, sach s€, an toan.

Trang bi twong déi du day do ding dd choi cho cac nhom 1ép theo Thong
tu 02/2010 ctia Bo Gido duc va bBao tao.

Nha trudng c6 hé théng két néi Internet, wifi dap img yéu cau quan Iy diéu
hanh va cong tac cham soc gido duc tré.

Xay dung canh quan truong, lop xanh- sach- dep, tao moi trudng giao duc
than thién trong trudng mam non, dam bao CSVC-TTBDH tdi thleu theo yéu

ciu chuin cua truong dat kiém dinh chét lugng gido duc, chuan qubc gia; tap
trung xay dyung vuon rau, bd sung dd choi ngodi troi, vudn ¢6 tich, khu vui choi

c4t nude, khu phét trién van dong...

6. Thuc hi¢n ché d§ chinh sich; cong tic boi dudng ddi ngii CB-GV-
NV

* Ché dp chinh sdch

Nha truong thuc hién ding ché do chinh sach cho CB-GV-NV va hoc sinh
theo quy dinh, dam bao nhanh chéng, day du va kip thoi.

* Cng tic boi dwing cdn bp qudn Iy, gido vién

Trudng tao diéu kién cho CB-GV-NV tham gia hoc tap day du céc 16p boi
dudng nang cao trinh d chuyén mon va ning luc quan ly nhu: nghiép vu quan
ly gido duc, ning cao trinh d chuyén mon, boi dudng chuyén mén do céc cap t6
chuc.

Xay dyng doi ng,u CB-GV-NV du vé sb lugng, dam béo chat lugng, dap
(mg yéu cu doi méi GDMN va thuc hién Phd cdp GDMN cho tré nam tuoi.

}1ep tuc trién khai cong thc tu bdi dudng va boi dudng thudng xuyén trong ddi
ngl gido vién, hoan thanh c4c m6 dun wu tién trong chuong trinh bdi dudng.

T6 chirc cac Hoi thi “Gido vién day gidi, cdp dudng gioi”, xdy dung moi
truong gido duc lay tré 1am trung tam trong lop, lam do dung do choi, viét sang

kién, tich Ity chuyén mén... nhim néng cao kién thirc, ky nang su pham cho
gido vién t6 chirc céc hoat dong cham séc gido duc tré.
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T4 chiic cho CB-GV dang ky v1et sang kién, bédo cdo kinh nghiém trong
cong tac CS-GD tré. Két qua vige viét sang kién trong nha truong hang nam
duoc duy tri va da dat nhiéu glal cao trong cac hoi thi sang kién cac cap, cd
nhidu dé tai dugc ap dung rong rdi trong cong tac cham soc va gido dyc tre.

7. Cong tac tai chinh va quéan ly hanh chinh, gido dyc
* Cong tac tai chinh

Thuc hién thu - chi ding nguyén tic tai chinh cta loai hinh truong cong lap
tu ch vé tai chinh. Ké toan tham muu véi lanh dao vé viée thu - chi va thuc
hanh tiét kiém chong lang phi trong don vi.

Ilang ngay ké toan, y té, nhan vién tlep pham cap nhat day di sé luong
thuc phdm mua va sd tién thuc chi trong ché do an cia tré kip thoi, day du,
chinh xac. Thong béo cac khoan thu-chi, thyc hi¢n thu - chi - thanh toan ché do
an cua tré kip thoi, ghi vao sb phiéu béo rd rang, ddy du cho phu huynh biét.

Dinh ky hang thang ké toan cong khai tai chinh minh bach, luu trir hé so
chimg tir day du khoa hoc, ké toan c6 ké hoach quan ly CSVC, mua sam bo sung
PD-TTB phuc vu cho cac hoat dong CS-ND-GD tr¢, thuc hién kiém tra, kiém
ké dung qui dinh.

* Cong tac qudn ly hanh chinh, gido duc

T chirc quan ly hanh chinh trong nha truong dam bao thuc hién dung quy
ché hanh chinh Nha nuéc va Piéu 1& trudong Mam non do Bd Gido duc va Dao
tao ban hanh. Mang luéi té chirc nha truong day du, déng bo, thuc hién cé hiéu
qua cao tir Hiéu truéng, Phé hiéu truong dén t6 chuyén mén, toan bg thanh vién
trong Hoi dong su pham nha truong va cac doan thé theo dai, kiém tra, xir Iy cac
su viéc nhan su nham dam bao cac hoat dong di vao nén nep, thuc hién ngay gio
cong, sinh hoat, chuyén mén, héi hop sinh hoat doan thé... theo quy dinh cua
Nha nudc, ciia Nganh, cia truong dé ra.

Tiép tuc dbi méi cong tac quan 1y, luu trit va st dung hd so s6 sach trong
nha trudng, dam bdo tinh gon va hi¢u qua. Thyc hién viéc danh gia chuan Hiéu
trudng, Pho hiéu truong theo Cong van 50 5568/BGDDT-NGCBQLGD ngay 06
thang 12 nim 2018 vé viéc hudng dan thyc hién Thong tu s6 25/2018/TT-
BGDDT ngay 8 thang 10 nim 2018 ban hanh quy dinh chuan Hiéu trudng co so
gido duc mém non va Thong tu s& 26/2018 ban hanh quy dinh chuin nghé
nghiép gido vién mam non.

Day manh cai cach hanh chinh, thyc hién tét viéc tng dung cong nghé
théng tin trong quén ly va cham séc, giao tre.

T chic thyuc hién nghiém tic cac quy dinh vé quan ly tai chinh, quy ché
dan chu trong nha truong, vé cong khai céc khoan thu theo Quyét dinh cua cac
cdp ¢6 thAm quyén, ndi dung, hinh thic cong khai theo Thong tu sb
36/2017/TT-BGD-DT ngay 28/12/2017 ciia B truéng BO GD&DT Ban hanh

Quy ché thuc hi¢n cong khai ddi v6i co s& gido duc cua hé théng gido duc quoc
dan; Thong tu s6 61/2017TT-BTC ngay 15/6/2017 ctia B9 tai chinh hudng dan

7
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thuc hién cong khai ngin sach ddi véi cac don vi du todn ngan sach, 16 chire
duoc ngan sach Nha nude hd tro.

8. Quan hé giira nha truong, gia dinh va xa hoi

Tham muu, phm hop chit ché véi cdp tiy Déang, chinh quyén dia phuong vé
cong tac phat tncn dang vién tlong nha trudng; thanh 18p Ban chi dao
PCGDMNTNT nhdm huy ddng tot tré trong do tudi ra 16p; thyc hién cong tac
phong, chéng thién tai, phong chdy chita chay...

Phdi hop Cong an x4, Ban lanh dao céc ap gift gin an ninh trit ty trong
trudng; tram y t& va doi vé sinh phong dich huyén dé cham soc stc khoe, phong
chéng cac dich bénh.

Phéi hop véi céc t6 chirc doan thé trong viée to chirc cac phong trao thi dua;
va bao v¢ loi ich chinh déng cua céc thanh vién trong truong. Tham gia cac budi )
sinh hoat van héa, van nghé do x4 td chiic; giao luu tro choi trong nhitng dip I,
hoi, tét..

Ting cudng phd bién kién thirc vé CS-GD-ND tré theo khoa hoc trong cac
bac cha me va cong dong Phéi hop chit ch& véi céc co quan, ban nganh chirc
nang trong viéc chi dao, t6 chirc thyc hién cac thong tin, truyén thong vé cac chy,
truong, chinh sach cua Pang, Nha nudc va cua nganh Gido duc vé doi moi va
phat trién gido duc mam non, lam thay dbi nhan thirc ctia xa hdi v4i bac hog
mam non.

Huy dong tdi da cac nguon luc trong xa hdi cung cham lo phat trién
GDMN; hoé trg CSVC- TTBDH va chung tay tao canh quan moi truong xanh-
sach-dep trong trudong mam non; ddng thoi phdi hop tét trong cong tac ND-CS-
GD tré.

I1L. Phén tich cic thoi co, thich thire, diém manh, diém yéu

1. Thoi co

Trong nhiing ndm qua, dudi sy 18nh dao cua Dang va sy quan tdm cua ca
cap, cac nganh da gitp cho bac hoc mam non phat trién manh ve s6 luong vi
chét luong. Dac biét la sy quan tdm cua lanh dao Pang, chinh quyen dia phuon;

va phong Gido duc va Dao tao huyén Déau Tiéng ludn tao moi diéu kién ch
trudng hoan thanh t6t nhiém vu chinh trj dugc giao.

lllen nay tinh hinh kinh té - xd hdi cla xa An Lap dd c6 nhimng budc phé
trién on dinh, doi sdng nguoi dan da c6 nhing cai thién dang ké, nhu cau hoc ta
cuia con em ngay cang cao.

Doi ngili can bd, gido vién nhiét tinh, yéu nghé, dugc dao tao co ban, ¢
ning luc chuyén mon va k§ nang su pham kha tot.

2. Thach thae

Gi4o duc mam non 1a bic hoc dAu tién trong hé thong gido duc quoc daw
su doi m6i ciia chuong trinh gido duc céc cp hoc, ddc biét 1a béc tiéu hoc die
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héi gido duc mam non cn tao ra s tiép ndi c6 hig¢u qua, chuan bj ot cho tré vao
16p 1 phd thong va viée hoc tap lau dai.

Xa héi ngay cang phat trién vi thd doi hoi chit lugng cham séc, gido duc tré
phai dugc nang cao. Chat lugng doi ngti can b quan ly, gido vién, nhdn vién
phai dap ung dugc yéu cau déi moi g,lao duc. Viéc Lrng, dung CNTT trong giang
day, kha nang tu duy, sang tao cua can b, gidao vién, nhin vién doi hoi ngay
cang cao.

3. Di¢ém manh

Trudng cé to chic cong doan, chi doan, chi by doc lap. Dac biét Chi by da
lanh dao toan dién nha trudng thuc hién tét nhiém vu duge giao. Cé day di cic
ban, bd phan va hoat dong ding chirc nédng.

Truong cé da doi ngli can bd quan ly, gido vién, nhan vién dé thuc hién
nhiém vy cua truong. Doi ngi can bo, gido vién, nhan vién déu ¢ trinh d¢ dat
chuin 100% va trén chudn 66,66% (GV) theo Diéu 1é truong mam non, nhiét
tinh trong cong téc, cé nang luc chuyén mon, yéu nghé, tan ty véi cong viée
dugc giao.Tap thé nha trudng doan két, c6 tinh than tuong trg, giup d& 1an nhau.

4. Diém yeu

Ning luc chuyén mon cua doi ngii GV chua dong déu. Mot vai GV méi ra
truong nén chua co nhiéu kinh nghiém trong cong téc CS-GD tré.

Mot sd hang muc xdy dung 1au nam nén da xudng cép chua dam bao yéu
cau; mdt so phong hoat dong chuirc néng con thicu..

Kinh phi han hep nén mét s6 hoat dong con gip khé khan nhat 1a viéc mua
sAm tai san, trang thiét bi phuc vu chuyén mén con han ché.

PHAN II ‘
PINH HUONG CHIEN LUOC PHAT TRIEN NHA TRUONG
GIAI POAN 2020-2025 VA TAM NHIN DEN NAM 2030

I. Tong quan

Xay dung chién lugc phat trién nha truong giai doan 2020-2025 va tam
nhin dcn nam 2030nhidm lam rd dinh hudéng, xac dinh muyc tiéu va céc giai phap
chi yéu giup nha truong khong ngung phat trién, xay dung nha truong ving
manh, dap (g yéu cau ciia su nghiép gido duc trong giai doan moi..

IL Pinh huéng chién luge phat tricn
1. Quan diém phat trién

Dang va Nha nudc ta da khang dinh “Phat trién gido duc va dao tao 1a qudc

sach hang dau, 1a mot trong nhing dong luc quan trong thic day su nghiép cong
nghiép hoéa — hién dai hoa dét nudc, 1a didu kién dé phat huy nguon lyc con

ngudi. Day 14 trach nhiém ctia toan Dang, toan dan, trong do nha gido va can bo
quan ly gido duc la lyc lugng ndng cot va cd vai tro quan trong”.
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Xay dung ké hoach “Chién lugc phat trién gido duc” clia nha truong dugc
dat trong hé thdng quan diém chi dao ctia Pang va Nha nudc vé Gido duc va
Pao tao va van dung mdt cach séng tao phi hop véi thuc tién trong giai doan
mai.

A N
2. Tam nhin

Truong Mam non An Lép la mot ngdi truong an toan, than thién, uy tin.
Noi khéi dau tinh yéu thuong, 1 méi truong gido duc dang tin cdy, chét luong;
Gido vién, hoc sinh ludn tu tin, ning dong va ludn c6 khat vong vuon Ién.

3. Sir ménh

Tao dung mdt moi truong hoc tép thén thién, co ky cuong, tinh thuong,
trach nhiém, c6 chat luong gido duc cao dé mdi hoc sinh déu duogc phat trién
toan dién.

4. Gia tri co' ban ctia nha truong
- C6 1ong nhan 4i véi tré, voi moi ngudi xung quanh.
- Hop tac, séng tao, khat vong thanh cong.
- Doan két, khoan dung, cam thong, chia sé.
- Trung thuc, ton trong minh va moi nguoi.
- Trach nhiém v6i ban thén, gia dinh va xa hoi.
I1I. Chién lwoc phat trién nha truong giai doan 2020 — 2025 va tam
nhin dén nim 2030
| 1. Chién lwgc phit trién hoat dong gido duc
1.1. Chién lwoc phiit trién gido duc
* Muc tiéu phit trién gido duc

Xay dung mot truong hoc than thién; Nang cao chit luong gi4o duc toan
dién cho tré, hinh thanh nhén cich va chuén bi tdt cho tré vao 16p 1. Xay dung
nha trudng 6 uy tin, 1a mo hinh gido duc chét luong cao phu hop voi xu thé
phat trién cta dia phuong, clia dét nuéc.

* Pht trién so lugng va chiit iwong gido duc

Nim | Nim | Nim | Nim | Nim Niam Nam
STT Néi dung hoc hoc hoc hoc hoc hoc hoc
2019- | 2202- | 2021 | 2022- | 2023 2024- 2024-
2020 2021 | -2022 | 2023 | -2024 2025 2025
Hoc sinh
Nhém lép 8 9 9 9 1l 11 -1‘5_’/
S8 tré 250 | 286 | 286 | 455 | 295 | 295 350
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Chuyén cén
B¢ ngoan
Tré phét trién
binh thuong
Tré 5 oi hodn | 97,11% [ 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
thanh chuong
trinh
D§i ngi
CB-GV-NV
- CBQL 2 2 3 3| 3 3 3
| Gido vién 12 19 19 19 22 22 30 |
Nhan vién 9 11 11 11 12 12 12
| Trinh d GV dat l 4 4 4 I 1 I
chuan
Trinh d6 GV dat 11 15 15 15 21 21 21
trén chuan
Gido vién day 3 4 6
gidi cap huyén
Gido vién day 9 10 10 12 12 14 14
gidi cap truong
SK cép tinh 1 1 1
SK cap huyén 3 4 4 5 5 5 7
SK cép truong 7 1 7 7 7 7 9
CSTBbCS 3 3 3 5 5 5 7
CSTD cép tinh 1 1 1
Pat LDTT 12/24 | 14/28 | 15/29 | 27/30 | 32/35 | 38/41 38/41

* Quy mé va loai hinh gido duc

Trudng Mam non An Lép dugc tiép nhan truong Mam non An Lap (thudc
cong ty cao su Dau Tleng) va sap nhap vao Truong Mau glao An Lap theo
Quyét dinh sb 306/Qb-UBND ngay 30/5/2016 cta Chu tich Uy ban nhan dan
huyén Dau Tleng Pén ngay 31/10/2016 Trudong Mam non An Lap dugc thanh
lap theo Quyet dinh s6 1348/QD-UBND ngay 31/10/2016 dugc ddi tén tir
Trudng Mau gido An Lép, huyén Dau Tleng L&p hoc sach s&, thoang mat, co
trang thiét bi tuong dbi day du do dung db choi bén trong, do choi ngoai troi.

- Phat trién qui mé trudng, 16p tinh gon va chat lugng cao.

* Giai phap thuc hién

- Tung budc sap xép doi ngli CB-GV-NV hop 1y theo hudng tré hoa doi
ngll gido vién gén véi viéc nang cao chét lugng, d6i méi phuong phap cham séc,
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gido duyc tré theo quan diém gido duc lay tré lam trung tam, bo sung hodc mg
rong sd gido vién day nang khiéu, k¥ ndng cho tré.

- Néng cao chét lugng cham séc, gido dyc tré, tao ra chat luong vuot tri so
voi cac truong mam non trén dia ban.

llep tuc tham muu xay dung co s& vét chat, trang thiét bj, phuong tién dap
{mg yéu cau cham sdc, gido dyc tré.

Phd bién rong rai ké hoach phat trién gido duc tdi toan thé can b, gido
vién, nhan vién nha trudng, phy huynh hoc sinh va cac to chirc, ca nhan quan
tam t6i nha truong nhdm huy dong moi ngudn lyc ciing cham lo phét tricn nha

truong.

T4 chirc trién khai ké hoach gido duc va thong nhit thuc hién trong tap thé
hoi dong su pham phan cong trach nhiém, quan triét theo doi thuc hién t6i tirng
can bd, gido vién, nhan vién. Thanh lgp ban kiém tra va dénh gia thyc hi¢n ké
hoach trong timg nam hoc; td chic dénh gia rit kinh nghiém dinh ki, ndm hoc
va giai doan dé kip thdi ¢6 nhiing diéu chinh hop ly.

1.2. Ning cao chit lwgng CS-GD tré
* Nhiém vu

Nang cao chat lugng chim sdc, gido duc tre, giup tré phat trién mot cach
toan dién vé thé chit, tinh cam, tri tué, thim m§, hinh thanh nhiing ycu t6 dau
tién cua nhan cach, chuan bi cho tré vao l6p mdt; hinh thanh va phat trién & tre
nhiing ky nang song, can thiét phu hgp véi loa tudi..

Pbi méi phuong phap day hoc theo quan diém gido duc ldy tré lam trung
tam; tich cuc g dung cong nghé thong tin vao cong tac cham séc, gido tre.

Thuc hién 16ng ghép tich hop cac ndi dung chuyén dé da va dang trién khai
nhu: gido duc k¥ nang song cho tré, gido duc bao vé moi truong, s dung nang
lugng tiét kiém, hoc tdp va lam theo tu tudng, dao dirc,phong cich H6 Chi
Minh, gido duc an toan giao thong cho tré...

* Gidai phap

Hang nam xdy dung ké hoach boi dudng thuong xuyén theo cac mo dun va
thuc hién viéc boi dudng c6 chit luong trong dé chu trong téi cac md dun wu
tién va cac chuyén dé hang nim d3 trién khai. Boi dudng chuyén mén cho gido
vién bing nhiéu hinh thirc: Tham gia hoc ning cao trinh d§ chuyén mon trén
chudn, du cac 16p bdi dudng he, t chic va tham gia hoi thi gido vién gioi cac
cép, ding ky day tdt, hoc tot...

Thyc hién c6 hi€u qua cdc cudc van dong va cac phong trao thi dua cua cac
ban, nganh trién khai, gan vdi chu dé cua tirng ndm hoc. Day manh cac phong
trao thi dua trong nha truong nhu: thao gidng chuyén dé, viét sang kién, thi gido
vién day gidi, lam do ding do choi ty tao tir nguyén vét licu phé thai... Phan dau
dat nhiéu gido vién day gidi cac cAp va dat nhiéu sang kién co gid tri dugc van
dung vao thuc tién.
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Thuyc hién tét chuorng trinh gido duc mam non theo phuong phap ddi méi,
td chre céc hoat dong, gido duc linh hoat, sang tao theo huom, tich hgp cia timg
chu dé, phu hop véi lra tudi; nang cao chét lugng cham séc, gido duc tré theo
quan diém giao duc lay tré lam trun;_., tam; xay dyng moi truong gido dyc trong
va ngoai 16p da dang, phong phui va hap dan tré dé thu hit sy hing tha, kich
thich tinh tich cuc hoat dong, kham pha ctia tré, tin dung moi co hdi cho tré thuc
hanh trai nghiém ¢ moi noi moi ltc.

Thyc hi¢n lol cong tac cham sdc, bao v¢ sirc khoe, dam bao an toan tuyét
ddi cho tré ca vé thé chat va tinh thdn tdng cudng phong chdng tai nan, thuong
tich trong nha trudng; thuc hién tét cong téc vé sinh an toan thyce pham, vé sinh
moi truong, v¢ sinh phong dich kip thoi cho tré; nang cao chat lugng bira an cho
tré, dam bao nhu cau dinh dudng cén doi va hop ly; td chirc thuc hién dang ché
do an-ngh cta tré theo yéu cau timg dé tudi; thuc hién kham sirc khoe dinh ky,
cén, do, theo ddi strc khoe tré bang biéu db phat trién day du.

Déy manh cong tac tuyén truyén, gido duc, phd bién klcn thirc vé cham séc,
gido duc, nudi dudng tré theo khoa hoc va huy dong cac nguon luc cung cham lo
phat trién gido duc mam non trong cac bac cha me va cong dong. Tich cuc van
dong, phdi hop véi cac bac phy huynh trong cong téc cham soc, gido duc tre,
nang cao chit luong bita 3n cho tré, c6 bién phap phong chéng tré suy dinh
dudng, tré béo phi nhdm han ché tdi da ti ¢ tré duy dinh dudng, tré béo phi.

Tang cudng cong tac kiém tra, giam sat nhdm chén chinh va tu vén diéu
chinh kip thoi nhitng néi dung, phuong phap thiéu kha thi va chua hiéu qua.

2. Chién lrgc phat trién ddi ngii CB-GV-NV

2.1. Muc tiéu phdt trién dpi ngii cdn b, vién chirc

Muc tiéu phat trién dén ndm 2025 doi ngii can bd quan ly, giao vién phan
diu dat: 90% CBQL-GV-NV c¢6 trinh d6 chuyén mén trén chuan co trinh do
ngoai ngft, tin hoc ching chi B; c6 trinh d§ ly luén chinh tri so cap tro [én.

Danh gia chuén Can b quan ly hing nam xép loai kha tré 1én 100%.

Dénh gia chudn nghé nghiép gido vién xép loai xuét sic 90%, Kha 10%.

Cé it nhit 60% gido vién dat gido vién day gidi cp trudng, 30% gido vién
dat gido vién day gioi cap huyén trg [én.

Phat trién dang vién hang nam trong nha truong tir 1-2 dang vién. 100%
dang vién hoan thanh tét nhiém vu.

2.2. Nhiém vu

Xay dung doi ngii can bo, glao vién, nhan vién du vé s6 lugng, dam bao
chét luong, dap ting yéu cau déi méi gido duc mam non; c6 pham chat chinh tri,
dao durc, nhan cach nha gido; c6 nang lyc chuyén moén viing vang; cO phong
cach su pham mau muc. boan két, tAm huyét, gén b6 véi nha truong, hop tac,

chia sé, gitp do nhau ciung tién bo.

2.3. Giai phap
13
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Néng cao tinh thin trich nhi¢m, ndm bét va tru.n khai kip thot, thue hién cg
hi¢u qua cdc cong van chi dgo caa lanh dao céc cép. Tich cuc ty hoc, wr boi
dudng nam, cao m,lnw vy chuycn mon va rén luyén, tu dudng pham chat, dao
dirc nha gido dap (mg yéu cdu méi hién nay; ludbn dbi mai cong tac chi dao, co

ky ning xdy dyng ke hogch hoat dong va td chirc thye hién phu hgp dic diém
tinh hinh cia nha trudong,

Xdy dyng doi ngdl gido vién ¢ phim chdt, dao dirc va nang luc chuyén
mon vimg vang. Gido vién kh(mg, ngimg néu cao tinh than tu hoc, tu rén luyén
ndng cao trinh dQ chuyén mon nghigp vy, tin hoc, ng,oal ngir... dap (mg chuong
trinh gido dyc mam non. Hing ndm td chuyén mon ¢ it nhit mot chuyén dé
chuyén mon co tac dung ning cao chét lugng va hiéu qué gido duc.

T4 chire cac budi giao luu, trao ddi, chia sé kinh nz,hlc;m trong viée thye
hién chuong trinh GDMN va céc chuyén dé méi trién khai giita cac truong mam
non va gido vién cac khoi, 16p trong truong v6i nhau. Cht trong doi méi ngi
dung, hinh thirc sinh hoat to chuyen mon, trong do chu trong tGi viéc phat trién
chuong trinh phil hop véi thue té, xay dung trudng mam non lay tré 1am trung
tam.

Téng cuong tuyén tr uycn gido duc trong CB-GV thudng xuyén ren luyén
dao dtre, 16i sdng, tuyét doi khong c6 nhiing hanh vi vi pham dao dirc nha giao;
theo doi, ngan chén kip thoi cac biéu hién tiéu cuc, hanh vi vi pham...

Ludn tao moi diéu kién cho CB-GV di hoc, tham gia day du cac lop boi
dudng nghiép chuyén mon, cic ban nganh td chic; xay dung ké hoach boi
dudng thuong xuyén trong nha trudng va t chirc huéng dan cho gido vién thuc
hién theo ké hoach trién khai.

Thyc hién viéc quén ly, danh gia chét lugng doi ngli gido vién theo chuan
nghc nghiép GVMN va danh gi4 chuan Hiéu truéng, phé hiéu trudng; tiép tuc
trién khai ké hoach boi dudng thuong xuyén trong doi ngdl CB-GV; xay dung ké
hoach dao tao, bdi dudng va quy hoach cén b ké can mot cach dai han.

Ra sot lai ngudn nhan lyc hién c6 dé to chre, sip xép doi ngii CB-GV
trong nha truong, phan cong nhiém vy hop 1y, td chirc hoat dong chuyén mon,
doan thé nhu: T4 trudng céc td chuyén mén, to van phong phit hop voi kha néng
va ning luc chuyén mon... Phéan cong, b tri gido vién day cac nhom, lop phu
hop va dung theo qui dinh.

3. Xdy dung co s& vt chat va trang thiét bi day hoc

3.1. Nhiém vu

Xay dung co so vat chét, trang thiét bj day hoc theo hudng chuén hoa, hi¢n
dai hod; diy du cac phong hoc, phdng chirc niang kién ¢d, dd dung trang thiét bi
theo Thong tw 01/2015. Bao quan va st dung hi¢u qua, 1au dai. Phin déu dat tiéu
chuan truong mam non chuén quoc gia mirc dd 1 vao nim 2024.

3.2. Giai phap
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Flep tuc tham muu céac cép lanh dao xin kinh phi dau tu xay dung, sua
chira, bd sung CSVC trong nha truong, timg budc dap ung CSVC theo huong
chuén quéc gia muic do 1.

Tung budc bd sung hoan thién déan CSVC- bDbC -TTBDH dam bao cac
danh muc tbi thiéu theo qui dinh cua timg d tudi phuc vu cac hoat dong CS-
GD-ND tré trong nha truong.

Xay dung canh quan truong, l6p xanh- sach- dep, tao MTGD than thi¢n
trong trudong mam non; dam bao CSVC-TTBDH tbi thiéu theo yéu cau chuén
clia truong chuan qude g,la tap trung xay dyng vuon rau, bd sung do choi ng,oal
troi, vudn ¢d tich, khu vui choi kham pha trai nghi¢ém ngoai troi...dam bao moi
truong gido duc lay tré lam trung tam.

Phat dong phong trao suu tdm, lam DDDC tu tao tir nguyén vat li¢u phé
thai trong doi ngli GV; bao quan va khai thac cac phuong ti¢n, DDDC-TTB
hién c6 dua vao sir dung c6 hi¢u qua.

Huy dong moi ngudn luc xdy dung, mua sdm trang thiét bi theo hudng
chuan quéc gia mtc d§ 1. Phat huy manh mé vai tr0 cta Ban dai di¢n cha me
hoc sinh nham cham lo, hd tro vat liéu tai sir dung dé lam dé choi, d dung hoc

tap cho tré hoat dong, tao canh quan moi truong xanh-sach- dep trong truong
mam non.

Nha truong chu dong trong viéc sur dung trang thiét bi cac phuong tién day
hoc, hiéu qua, tranh lang phi va str dung khong ding muc dich. Hang nam c6 ké
hoach duy tu bao dudng co s¢ vat chat chong xuong cip; Tang cuong lam do
dung day hoc, c6 ché do khuyen khich, hé tro gido vién cé thanh tich trong linh
vuc nay. '

4. Nang cao hi¢u luc, hi¢u qua cong tac quin ly

4.1. Nhiém vu

Tiép tuc d6i méi cong tac quan 1y, luu trir va st dung ho so s6 sach trong
nha truong, dam bao tinh gon va hig¢u qua. Thyc hién viéc danh gia doi ngii theo
chuin nghé nghiép dung theo quy dinh.

Day manh cai cach hanh chinh, thyc hién t6t viéc ung dung cong nghé
théng tin trong quéan ly va cham séc, gido dyc tré. Phén cong lao dong phu hop
v6i nang luc, trinh do cta timg CB-GV-NV nhim néang cao hiéu qua cong tac va
phat huy ndng luc cua ting cé nhén.

Té chire thuc hién nghiém tuc cac qui dinh vé quan ly tai chinh, qui ché
dan chu trong nha truong, vé cong khai cac khoan thu theo quyét dinh cua Cac
cp co thim quyén, ndi dung, hinh thic cong khai theo Thong tu sé
36/2017/TT-BGD-DT ngay 28/12/2017 cua Bo truong B6 GD&DT Ban hanh
Quy ché thuc hién cong khai d&i véi co s& gido duc cua hé thdng gido duc quoc
dan; Thong tu s6 61/2017TT- BTC ngay 15/6/2017 cia B9 tai chinh hudng dan
thuc hién cong khai ngén sach ddi v6i cac don vi du toan ngén sach, td chirc

duoc ngén sach Nha nude hd tro.
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Trién khai thuc hién Théng tur s6 19/2018/TT-BGDDT ngay 22/08/2018
cua cua Bo Gido duc va Pao tao vé qui dinh klem dinh chét luong gido duc va
cdng nhén dat chuin qudc gia dbi véi truong mam non.

Xay dung ké hoach kiém tra ndi by cta nha truong cu thé, phi hop véi tinh
hinh thyre té va ké hmch kiém tra cla timg ca nhan Higu trudng, P.Hicu trudng,
td trudng rd rang; t& chire phdi hop thue hién ¢ higu qua.

Hang nam kién toan ban kiém tra ndi bd nha trudng, to chic kidm tra cdc
hoat dong chuyén mén trong nha trudng theo dinh ky, béo trude, dot xuat theo
quy dinh ctia Nganh va thyc té cua nha trudng, ¢6 nhén xét, danh gia xc,p loai,
tuyén duong va xu ly klp thi; 1ap day du hd so chuyén mon tir Ban giam hiéu
dén 16 chuyén mon va gido vién giang day; Luu trit hd so quéan ly nha truong
day du va khoa hoc.

T4 chirc quan ly hanh chinh trong nha truong dam bao thuc hién dung quy
ché hanh chinh Nha nuéc va Diéu Ié trudng mam non

Thuc hién ding nguyén tic, ché do quéan ly tai chinh, ké toan, tai san.

4.2. Giai phap

Chi dao gido vién tdng cudng hoc héi, khai thac, sir dung va mg dung cong
nghé thong tin trong thiét ké va td chtc cac hoat dong gido duc, nhét 1a hudng
dan tré thue hién tro choi kidsmart, gop phén doi méi phuorng phap CS-GD tr¢;

thuc hién tdt cac phan mém dinh dudng trong xay dung va cén d01 khau phén in
cho tré va cac phan mém quan ly khic cho hoat dong gido duc mAam non.

Tang cudng chi dao, kiém tra, giam sat cdc thanh vién trong hoi dong tu
danh gia cia nha truong thuc hién céac diéu kién dam bao chat luong gido duc.
Day manh viéc tmg dung cong ngh¢ thong tin vao cong tic KBCLGD. Sur dung
phan mem kidm dinh chét luong dé thuc hién cong tic ty danh gia chat lugng,
trudng mam non.

Tang cuong céc hinh thirc kiém tra, du gio cac hoat dong trén 16p: dot Xudl,
dinh ky, bdo trudc nhat 1a kiém tra dot xuat, di sau kiém tra, huéng dan viéc
thuc hi¢n chuong trinh GDMN méi ¢ cac do tudi, nhat 12 nhiing van dé gido
vién con nhiéu han ché; kip thoi gop ¥, diéu chinh, bo sung cho gido vién thuc
hién.

Phén cong, phdi hop giita Ban giam hiéu, td chuc cong doan, td trudng céc
by phén va y té truong hoc kiém tra, giam sat cac hoat dong theo chirc néng)
nhiém vy dugc giao.

Tang cudng cong tac quan ly tai chinh, quan ly tdt ngudn thu-chi, chi dong
trong quan ly ké hoach tai chinh; Tiét kiém céc khoan chi phi dé tap trung tai
chinh cho céc hoat dong phat trién clia nha truong; Ting cudng cong tac klcm.
tra, gidm sat ndi bd vé tai chinh, hoach toan minh bach cac ngudn thu, chi dé
nang cao chét lugng, hiéu qua cong tac tai chinh.

Thye hién niém yét, cdng khai kip théi cac ndi dung theo quy dinh.

1€
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2 © PHANII '
TO CHUC THU'C HIEN, KIEM TRA, PANH GIA KET QUA
1. T6 chirc thue hién
1.1. Phé bién ké hoach

K¢é hoach chién lugc dugce phd bién rong rai dén toan thé can bo, gido vién,
nhan vién, phy huynh hoc sinh, chinh quyén dja phuong va céc to chirc ban
nganh, doan thé, cac t6 chiic ¢ nhan quan tam dén nha truong.

1.2. Xay dung 1o trinh
* Giai doan 1: Tir nam 2020-2022
Xay dung chién luge phat trién trudong Mam non An Lap giai doan 2020-

2022 cho Phong Giao duc va Dao tao huyén Dau Tiéng phé duyét va trién khai
dén toan thé can b, gido vién, nhan vién ndm bét va thuc hién.

Tuyén truyen trén cac phuong tién thong tin dai ching, thu thap y kién
dong gop, bd sung vé chién lugc phat trién nha truong.

Trién khai thuc hién ké hoach chi tiét theo timg nim hoc.

Tung budce sap xep doi ngli CB-GV-NV hop ly theo hudng tr¢ hoa doi ngi
gido vién gin véi viéc nang cao chét luong, d6i méi phuong phéap chim séc,
giao duc tré theo quan diém gido duc ldy tré lam trung tam.

* Giai doan 2: Tu nam 2022-2024

DAy manh cai cach hanh chinh, dbi mai cong tac quan ly, gido duc; thuc
hién tot viéc ing dung cdng nghé thong tin trong quan ly va cham sdc, gido duc
tré. Phan cong lao dong phu hop véi nang luc, trinh d§ cua ting CB-GV-NV
nham nang cao hiéu qua cong tac va phat huy nang luc cua tung ca nhan.

\

A

uo 3

\

Tlep tuc xdy dung co s& vit chat, trang thiét bi, cac phuong tién dap ung
yéu cau cham séc, gido tre¢ va phan déu theo hudng chuén quoc gla muc do 1. / ,

Tung budc bd sung hoan thién dan CSVC- bDbC ~TTBDH dam bao céc A
danh muc téi thiéu theo quy dinh cia timg do tudi phuc vu cac hoat dong CS-

GD-ND tré trong nha truong.

Xay dung canh quan truong, 16p xanh- sach- dep, tao MTGD thén thién
trong truong mam non; dam bao CSVC-TTBDH téi thiéu theo yéu cau chuén
cla tnuong chuan quéc gia; tap trung xay dung, cai tao sén trudng, cac khu vui
choi ngoai trdi...dam bao moi trudng gido duc ldy tré lam trung tam.

Xay dung doi ngii cdn bo, gido vién, nhén vién du vé sb lugng, dam bao
chét lugng, dap ung yéu cAu dbi méi gido duc mam non; c6 pham chat chinh tri,
dao dirc, nhan cdch nha gido; c6 nang lyc chuyén moén viing vang; co phong
cach su pham mau muc. Doan két, tam huyel gan bo voi nha truong, hop téc,

chia s¢, gitip d& nhau cung tién bo.
* Giai doan 3: TUr ndm 2024-2025

EZC

//
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Xay dung ddi ngil gido vién co pham chat chinh tri va ndng luc chuyén
mén viing vang dap mg chuong trinh gido duc mam non chét lugng cao.

Xdy dyng co sg vit chét, trang thiét bj gido dyc lhco huomg chuan hoa, hién
dai hog, day du cac phong hoc, phong chirc ning kién cd, dd dung trang thiét bi
theo Thong 01/2015 Bao quan vz\ sur dung, hiéu qué, lau dai. Phéan diu dat tiéu
chudn uuong mam non chuan qudc gia mic do 1 vao nam 2024. Xy dung
truong mam non cht lugng.

Tuyén truyén, quang ba thuong hiéu nha trudng.
Té chirc tdng két kinh nghiém va xay dung ké hoach chién lugc 5 nam tiép
theo. ;
* Giai doan 4: Tu nam 2025-2030
Xay dung doi ngii gido vién co phim chat chinh tri va néng lyc chuyén

mdn viing vang déap {mg chuong trinh gido duc mam non chit lugng cao.

Xay dung co s& vat chét, trang thiét bi gido duc thco huorng chuén hoa, hién
dai hod, ddy du cac phong hoc, phong chirc nang kién cd, db dung trang thiét bi
theo Théng tu 01/2015. Bao quan va sir dung hiéu qua, lau dai. Phan dau dat tiéu
chudn truong mam non chuan qubc gia mic do 2 vao ndm 2024 va dén nam
2030 duy tri chuén qubc gia mirc do 2. Xay dung truong mam non chat lugng.

Tuyén truyén, quang b thuong hiéu nha truong.
Td chirc tong két kinh nghi¢m va xdy dung ké& hoach chién lugc cho cac
giai doan ticp theo.
1.3. Phan céng thue hién
* Hi¢u trudng
Xay dung chién lugc phat trién nha truong. Lap k& hoach va trién khai, chi

dao to chirc thuc hién ké hoach gi4do duc timg nadm hoc; bao céo, danh gia két
qua thuc hién trudc Hoi dong trudong va Phong Gido duc va Dao tao.

Thanh lap Ban kiém tra, giam sat va danh gia thuc hlen ké hoach trong
timg nam hoc; Hoi ddng tu van trong nha truong va cac tb, khéi chuyén mon
trong nha truong. Phin cong, phdi hop véi céc td chuc, doan thé trong nha
truong cung tham gia thuc hién, glam sat, danh gia qua trinh thyc hién cac hoat
dong trong nha truong dam bao tién dd theo 19 trinh.

* Phé hi¢u truéng

Thyec hién theo chire nang nhi¢m vy cua Pho hiéu trudng duoc phan cong,
gitp Hiéu truong {0 chire trién khai timg phan viée cu thé, dong thoi kiém tra va
danh gia két qua thuc hién ké hoach, dé xuét nhiing giai phap dé thuc hién ké

hoach t6t hon. Thay mét Hiéu truong diéu hanh cac hoat dong cua truong khi
dugce Hiéu trudng uy quyén,

* To truwdéng chuyén mén
1
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Can cir chién lugc phat trién, ké& hoach ndm hoc cta nha truong dé xay
dung ké hoach céng téc cia to..

T chirc thuc hién ké hoach trong t6; kiém tra, danh gia viéc thyc hién ké
hoach cua cac thanh vién. Tim hiéu nguyén nhan, d& xudt cac giai phap dé thyc
hién tot ké hoach.

* To van phong

Xay dung va td chirc thuc hién ké hoach hoat dong cta to theo tuan,
thang, nam. Gitp Hi¢u truéng quan ly tai chinh, tai san, lwu giir hd so ctia nha
truong. Thue hién thu- chi ding nguyén tic tai chinh cua loai hinh truong; tham
muu dé& xuét véi lanh dao vé thu-chi, mua sdm bé sung DD-TTB phuc vu céc
hoat dong trong nha truong.

* Gido vién, nhan vién: Can ctr ké hoach cia to dé xay dung ké hoach
cong tac ca nhén theo tung nam hoc. Bao cao két qua thuc hién, thdng tin kip
thoi nhiing vudng méc dé dleu chinh kip thoi, dua ra céc giai phap dé thuc hién
hiéu qua ké hoach phat trién chién lugc gido duc clia nha truong.

* Hi dong truomg: Quyét dinh vé phuong huéng chlen luoc hoat dong
ctia nha truong, huy dong va giam sat viéc s dung cac ngudn luc danh cho nha
truong, gan nha truong véi cong ddng va xa hoi, dam bao thuc hién muc tiéu
giao duc.

* Cac td chire doan thé trong nha trudong

Xay dung ké hoach thuc hién cia doan thé minh trong viéc tham gia thuc
hién K& hoach chién lugc phat trién clia nha truong,

Tuyén truyén, vén dong cac thanh vién ctia doan thé, t6 chuc minh thuc
hién tdt cac nhiém vu duoc giao, gép y vOi nha truong de diéu chinh, bd sung
cac giai phap phu hop nhdm thyc hién t6t K& hoach phat trién nha trudng.

* HQi cha me hoc sinh

Tang cudng gido duc gia dinh, phdi két hop chat che vai nha truong va
cac luc luong gido duc khéc trong viéc chdm lo gido duc mam non.

H6 tro nhan luc, vat luc, cung véi nha truong tuyén truycn van dong cac
bac phu huynh, cac td churc x4 hoi, cac nha hao tdm gop phén thuc hién muc tiéu
ctia K& hoach chién lugc ctia nha trudng.

2. Kiém tra, giam sat va danh gia két qua

Thuc hién cong tac tu kiém tra, giam sat, danh gia ting hoc ky, thuong
xuyén, hiang nam va tu rit ra nhiing gi lam duge, chua lam dugc, tim thu
nguyén nhan va dua ra bién phap phuong hudng khac phuc. Sau két thuc moi
giai doan cta dé an can rut ra bai hoc kinh nghiém va cé huéng diéu chinh, b6
sung kip thoi cho giai doan tiép theo. -

PHANIV
KET LUAN, KIEN NGHI
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1. Két luin

Xay dung ké hoach chién lugc phat trién nha truong glal doan 2020-2025
va thm nhin dén ndm 2030 la tdm huyét va tri tué cua tap thé truong Mam non
An Lép nham phin du xay dyng va phat trién nha truong ngdy cang viing manh
hon, tao niém tin cho phy huynh nhan dén toan xd. Chién lugc phét trién nha
truong giai doan 2020-2025 va tdm nhin dén nam 2030 la van ban dinh hudng
cho su phat trién ctia nha tluornz,, trén co s¢ do ting td chlrc va mdi ca nhan
nghién ctru dé didu chinh ké hoach ctia minh cho phtt hop véi sy phat trién
chung nha truong.

Ké hoach chién lugc phat trién nha truong giai doan 2020- 2025 va tam
nhin dén ndm 2030 da xac dinh rd dinh hudng, muc tiéu, chién lugc va cac giai
phap chu yéu trong qué trinh vén hanh va phat trién, 1a co s& quan trong cho cdc
quy€t sach cua Hoi ddng trudng va hoat dong clia Ban giam hiéu cling nhu toan
thé can b, gido vién, nhan vién va hoc sinh trong nha trudong. X4y dung va trién
khai ké hoach chién lugc cua truong Mam non la hoat dong cd y n,g_,hla quan
trong trong viéc thuc hién cac Nghi Quyet cta Pang va Nha nudc vé doi mai
Gido duc va Pao tao va cic van ban chi dao khac ctia cac cip lanh dao nganh
Giao duc Tnuong Mam non An Lap quyet tAm xdy dung mot ngoi truong ludén
phat trién bén viing.

2. Kién nghi, dé xuit
2.1. D3i véi UBND huyén Diu Tiéng

Xay dung co sd vat chat, trang thiét bi gido duc theo huong chuan ho4, hién
dai hoa dam bao dat tiéu chuén truong mam non chudn quéc gia vao nam 2024.

2.2. Déi vdi Phong Gido duc va Do tao huyén Diu Tleng

Tang cudng dau tu kinh phi xdy dung, stra chita, bo sung CSVC cho nha
truong.

2.3. Poi véi Cip iy ding, Chinh qtlyén dia phuwong

Quan tam, hd trg vé co s¢ vét chat dé nha trudng x4y dung méi truong bén
ngoai phong phu cho tré hoat dong.

Trén day la ké hoach chién lugc phat trién nha trudng giai doan 2020-2025
va tm nhin dén nam 2030 cua truong Mam non An Lép. Kinh trinh Lanh dao
Phong Gido duc Dao tao huyén Diu Tleng phé duyét, co y kién chi dao va tao

diéu kién cho truong thuc hién théng loi ké hoach chién luoc phat trién giai doan
2020-2025 va tam nhin dén nam 2030./.

Noi nhin: UJbT‘ CUA P 5.
- Phong GDDT; D ( HOM(‘T GMT
- LuuVP.
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